Communauté de Communes

de I'Agglomération Migennoise

Conseil Communautaire du 14 Avril 2026

PROCES VERBAL

Convocation a été faite aux 27 membres du Conseil Communautaire le 8 Avril 2026 pour le 14 Avril 2026, & 18h00 dans
la salle Valmy & Migennes.

L'an deux mille vingt-six, le quatorze avril & dix-huit heures le Conseil Communautaire s'est réuni en séance ordinaire dans
la salle Valmy, 1 rue des Ecoles & Migennes sous la Présidence de M. Francois BOUCHER, Président en exercice.

ETAIENT PRESENTS :

BASSOU Madame MOREAU Dorothée

BONNARD Monsieur PINEAU Alexandre ; Monsieur DARLOT Dominique
CHARMOY Madame DURAND Jeannine

CHENY Monsieur SERANDAT Marc ; Madame FERREIRA Cindy

CHICHERY Madame MION Nicole

EPINEAU LES YOVES Madame BERGER Eric

LAROCHE ST CYDROINE Monsieur VINCENT Lionel

MIGENNES Monsieur BOUCHER Francois ; Madame DURIEUX Delphine ; Monsieur

JEANGEORGES Yves; Madame COLLET Béatrice ; Madame KRIEGEL
Chantal ; Monsieur CASPAR Denis ; Madame ODABAS Fanny ; Madame
MAKRAOQUI Faiza ; Madame ROUSSEY Christine ;

ABSENTS EXCUSES AYANT DONNE Monsieur Benoit FEVRIER (pouvoir @ Mme DURIEUX), Monsieur BALSON

POUVOIR : Philippe (pouvoir @ M. BOUCHER), Monsieur KOR Taoufik (pouvoir & Mme
ROUSSEY), Monsieur Jérome VILAIN (pouvoir @ M.SERANDAT), Mme
Christelle GRISON (pouvoir @ Mme FERREIRA), M. MASSON Guillaume
(pouvoir @ Mme DURAND), Mme LEFEBVRE Sylvie (M. VINCENT)

SECRETAIRE DE SEANCE Madame Dorothée MOREAU

0. DESIGNATION D'UN SECRETAIRE DE SEANCE

Désignation d'un secrétaire de séance

1. DECISIONS PRISES PAR DELEGATION DU CONSEIL COMMUNAUTAIRE PAR LE BUREAU
COMMUNAUTAIRE ET LE PRESIDENT

Aucune nouvelle décision

2. INFORMATIONS DIVERSES

PAIC

Les travaux pour la création du parc d'activités intercommunal du Charmeau ont débuté le 07 Avril 2026.
Les travaux se décomposent en deux tranches

Tranche ferme : Réalisation des terrassements, réseauy, de la couche de forme, réalisation des
aménagements de surfaces du giratoire de la RD 606 jusqu'a 'entrée de la premiere parcelle -
réception prévue au mois de juillet 2026

Tranche op’rionne”e - Réalisation des choussées, trottoirs, espaces verts du reste de la zone : réception
prévue au mois d'octobre 2026

Le Président informe les élus que les réunions de chantier ont lieu tous les lundis & 14h30 sur place, et les invite
a y participer sils le souhaitent.
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PISCINE

Les travaux de réhabilitation de l'espace aqualudique de la piscine infercommunale Luc Berton touchent &
leur fin, et la piscine rouvrira ses portes & la fin du mois d'Avril.

Si la commission de sécurité passe et que nous recevons le rapport c/éfiniﬁf la piscine intercommunale
pourrait rouvrir partiellement dés lundi 20 avril 2026 pour les scolaires.

L'entiereté de la piscine devrait ouvrir fin avril

DEMOLITION ANCIEN EHPAD

Les travaux de démolition et désamiantage de la partie endommagée par l'incendie de I'ancien EHPAD ont
été notifiés & l'entreprise TPIG et ont démarré le lundi 2 mars 2026 pour une durée de deux mois et demi.

Rappel des prochaines instances -

Conseil communautaire de vote des budgets - Mardi 29 Avril 2026 & 18h00 - salle Valmy Migennes
Lancement et Atelier PICS : 19 et 20 Mai 2026
Réunion publique organisée par les services de la Préfecture sur le PPRI le 21 mai 2026 salle du Parc &
Migennes
Restitution SDAEP : 02 Juin 2026 & 14h00

- Une réunion pléniére de l'ensemble des conseillers municipaux pour présenter les compétences et le
fonctionnement de la CCAM sera organisée au mois de Juin
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3. REGLEMENT INTERIEUR DE LA COMMUNAUTE DE COMMUNES DE LAGGLOMERATION
MIGENNOISE

Délibération n°19/2026/ELUS portant adoption du réglement intérieur du conseil communautaire.

Monsieur le Président rcppe”e au conseil communautaire la nécessité d'cdopfer le r‘eg|ememL intérieur
du conseil communautaire suite au renouvellement des instances.

Vu le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L. 2121-8 et L. 5211-1;

Considérant que les conseils communautaires des communautés de communes doivent se doter d'un
reglement intérieur dans les six mois suivant leur installation ;

Considérant que le conseil communautaire de la communauté de Communes de I'Agglomération
Migennoise a été installé le O7 avril 2026,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, a ['unanimité:

- DECIDE d'odopfer le rég|emen+ intérieur de la communauté tel qu'i| figure en annexe a la présente
délibération.
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4. COMPOSITIONS DES INSTANCES DE L'INTERCOMMUNALITE

Délibération n° 20/2026/FIN portant création et composition de la Commission Locale d’Evaluation des

Charges Transférées (CLECT)

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;

VU la loi n® 2015-991 du 7 aolt 2015 portant nouvelle organisation territoriale de la République, et
notamment son article 35 ;

VU le code général des collectivités territoriales ;

VU le code général des impbts et notamment l'article 1609 nonies C ;

VU les statuts de la Communauté de Communes,

VU le régime de fiscalité professionnelle unique de la Communauté de Communes de |'Agglomération
Migennoise,

Monsieur le Président roppe“e au conseil communautaire qu'en opp|icofion des disposifions du IV de
I'article 1609 nonies C du CGl, une commission locale d'évaluation des charges transférées (CLECT) doit étre
créée afin d'évaluer les transferts de charges.

En application des dispositions précitées, cette commission doit étre créée par délibération du conseil
communautaire qui en détermine la composition & la majorité des deux tiers de ses membres.

En outre, aucune disposition légale ne régissant le fonctionnement interne de la CLECT nonobstant
qu’e“e est convoquée par son Président qui en fixe l'ordre du jour, préside les séances ou est remplocé dans ses
fonctions par le Vice-Président, il est proposé de fixer les régles de fonctionnement de la CLECT dans le cadre
d'un réglement intérieur dont le projet est joint en annexe de la présente délibération.

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, a l'unanimité:

DECIDE de créer une commission locale d'évaluation des charges transférées entre la communauté de
communes de I'Agglomération Migennoise et ses communes membres,

DECIDE que la composition la commission locale d'évaluation des charges transférées ainsi créée sera
fixée & 21 membres titulaires et 9 membres suppléants, répartis comme suif

Communes Titulaires Suppléants

Bassou
Bonnard

Charmoy
Cheny

Chichery

Epineau- Les- Voves
Laroche Saint Cydroine
Migennes

Totdl

NI | RO —| NO| WN| RO| RO NO!

-
O M| —| —| —| —| = —] —

ADOPTE le reglement intérieur de la CLECT joint & la présente délibération,

DONNE mandat au Président pour informer les communes et faire procéder & la désignation des
membres fitulaires et suppléants.

Mme MION demande comment sont fixés le nombre de représentants par commune.

Le Président indique qu'on applique les régles de répartition de droit commun Si l'on décide d ajouter des sieges
pour une commune, mécaniquement cela en rajoute pour les autres également.

Délibération n°21/2026/ADM portant désignation des membres de la Commission Permanente d'Appel

d'Offres.

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;

VU le Code Général des collectivités Territoriales et notamment ses articles L 2121-22 et L 5211-1,

VU les articles L1411-5 et 11414-2 du Code Général des Collectivités Territoriales CGCT

Apres avoir conformément a l'article L 212121 du Code Général des Collectivités Territoriales voté
& bulletin secret,

VU les résultats du scrutin,
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CONSIDERANT que la pour les marchés publics passés selon une procédure formalisée dont la
valeur estimée hors taxe prise individuellement est égc|e ou supérieure aux seuils européens qui figurem‘ en
annexe du code de la commande publique, le titulaire est choisi par une commission d'appel d'offres composée
conformément aux dispositions de l'article L. 1411-5,

CONSIDERANT que la commission est présidée par le président de la communauté de communes,
M. Francois BOUCHER ou son représentant et que le conseil communautaire doit élire cing membres titulaires
et suppléants en son sein & la représentation proportionnelle au plus fort reste

CONSIDERANT qu'il est décid¢, a l'unanimité, de procéder a I'élection & main levée,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré,

- DECIDE de créer une commission d'appel d'offre & titre permanent, pour la durée du mandat.

- DECIDE que la commission d'appel d'offre sera une commission permanente, désignée pour la durée
du mandat et siegera égo|emen’r aux jurys et commissions composées en jury, tels que prévus aux articles

L1414-2, L1414-4, L1414-5 du CGCT,

-  PROCLAME les conseillers communautaires suivants élus membres de la commission d'appel d'offre &
I'unanimité avec 25 voix, composant comme suite la Commission d'appel d'offre

1° - Membres titulaires :

N* NOM Prénom Ville

] SERANDAT Marc Cheny

2 PINEAU Alexandre Bonnard

3 MOREAU Dorothée Bassou

4 JEANGEORGES Yves Migennes

5 VINCENT Lionel Laroche St Cydroine |

2° - Membres suppléants :

N* NOM Prénom Ville

1 MION Nicole Chichery

2 MASSON Guillaume Charmoy

3 BERGER Eric Epineau les Voves
4 BALSON Philippe Migennes

5 LEFEBVRE Sylvie Laroche 5t Cydroine

- PREND acte que conformément au 2 de l'article L1414-3 du Code général des Collectivités territoriales,
si la convention constitutive d'un groupement de commandes dont le coordonnateur de groupement et
la CCAM, prévoit que la commission d'appel d'offre compétente est celle du coordonnateur, celle-ci est
présidée par le représentant du coordonnateur, en l'espece le Président.

Délibération n°22/2026/ADM portant Création de la commission des finances et élection de ses membres

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;
VU l'article L2121-22 et L5211-1 du Code Général des collectivités Territoriales

CONSIDERANT que peuvent étre formées des commissions chargées d'étudier les questions soumises
au conseil communautaire soit par l'odminisho’rion, soit & l'initiative de I'un de ses membres ;

CONSIDERANT que le Président de la Communauté de Communes de I'Agglomération Migennoise
est désigné président de droit des commissions ;
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Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, & I'unanimité

- DECIDE de créer la commission des finances de la CCAM,

- ARRETE ainsi qu'il suit la composition de la Commission des Finances

N° TNOM Prénom Ville

1 BOUCHER Francois Migennes

2 |SERANDAT Marc Cheny

3 |PINEAU Alexandre Bonnard

4 |MOREAU Dorothée Bassou

5 [JEANGEORGES Yves Migennes

6 | VINCENT Lionel Laroche St Cydroine
7 |MASSON Guillaume Charmoy

8 |[BERGER Eric Epineau les Voves

9 [MION Nicole Chichery

Dé]iblfrcﬁon n"23/2026/ADM portant création de la Commission de l'environnement et désignation de ses
membres.

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;
VU les articles 1L.2121-22 et 152111 du Code Général des collectivités Territoriales,

CONSIDERANT qu'au regard des articles énoncés ci-dessus peuvent étre formées des commissions
chargées d'étudier les questions soumises au conseil communautaire,

CONSIDERANT que le Président de la Communauté de Communes de |'Agglomération Migennoise
est désigné présiden‘r de droit des commissions ;

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, & 'unanimité

- DECIDE de créer une commission de l'assainissement, des déchets, de l'environnement et du
patrimoine,

- ARRETE ainsi qu'il suit la composition de la Commission de l'assainissement, des déchets et de
l'environnement,

N° NOM Prénom Ville

] BOUCHER Francois Migennes

2 PINEAU Alexandre Bonnard

3 KRIEGEL Chantal Migennes

4 VINCENT Lionel Laroche St Cydroine
5 MOREAU Dorothée Bassou

6 ROUSSEY Christine Migennes

Délibération n°24/2026/ADM portant création de la Commission du patrimoine et désignation de ses membres.

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;

VU les articles L2121-22 et L5211.1 du Code Général des collectivités Territoriales,
CONSIDERANT qu'au regard des articles énoncés ci-dessus peuvent étre formées des commissions
chargées d'étudier les questions soumises au conseil communautaire,

CONSIDERANT que le Président de la Communauté de Communes de I'Agglomération Migennoise

est désigné président de droit des commissions ;
Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, & I'unanimité

- DECIDE de créer une commission du patrimoine,
- ARRETE ainsi qu'il suit la composition de la Commission du patrimoine,

N° NOM Prénom Ville/tonction

| BOUCHER Francois Migennes

2 SERANDAT Marc Cheny

3 BALSON Philippe Migennes

4 VINCENT Lionel Laroche St Cydroine
5 BERGER Eric Epineau les Voves

6 DURAND Jeannine Charmoy

7 FERREIRA Cindy Cheny
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Délibération n°25/2026/ADM portant Création de la Commission de |'économie et de I'habitat et désignation
de ses membres

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;

VU les articles L2121-22 et L5211.1 du Code Général des collectivités Territoriales,

CONSIDERANT gqu'au regard des articles énoncés ci-dessus peuvent étre formées des commissions
chorgées d'¢tudier les questions soumises au conseil communautaire,

CONSIDERANT que le Président de la Communauté de Communes de I'Agglomération Migennoise
est désigné présidenf de droit des commissions ;
Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, a l'unanimité

- DECIDE de créer une commission de I'économie et de I'habitat,

- ARRETE ainsi qu'il suit la composition de la Commission de l'¢conomie et de l'habitat

N* NOM Prénom Ville

] BOUCHER Francois Migennes

2 JEANGEORGES Yves Migennes

3 SERANDAT Marc Cheny

4 MASSON Guillaume Charmoy

5 VINCENT Lionel Laroche St Cydroine
6 PINEAU Alexandre Bonnard

7 BERGER Eric Epineau les Voves

8 MOREAU Dorothée Bassou

9 MION Nicole Chichery

Délibération n°26/2026/ADM portant Création de la Commission du Personnel et désignation de ses membres.

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;
VU les articles L2121-22 et L5211.1 du Code Général des collectivités Territoriales,

CONSIDERANT qu'au regard des articles énoncés ci-dessus peuvent étre formées des commissions
chargées d'étudier les questions soumises au conseil communautaire,

CONSIDERANT que le Président de la Communauté de Communes de 'Agglomération Migennoise
est désigné président de droit des commissions ;

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, & l'unanimité

- DECIDE de créer une commission du personnel,

- ARRETE ainsi qu'il suit la composition de la Commission du personnel :

N* NOM Prénom Ville/fonction

] BOUCHER Francois Migennes

9 JEANGEORGES Yves Migennes

3 VINCENT Lionel Laroche St Cydroine
4 SERANDAT Marc Cheny

5 BERGER Eric Epineau les Voves

6 KRIEGEL Chantal Migennes

7 DURAND Jeannine Charmoy

8 PINEAU Alexandre Bonnard
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Délibération n°27/2026/ADM portant composition du comité d'établissement pour I'école de musique

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;

Le Président roppe||e qu'afin de suivre les actions et les activités de I'école de musique, de donner des
orientations et de rendre compte au Conseil Communautaire un comité d'établissement peut étre créé.

CONSIDERANT que le Président de la Communauté de Communes de I'Agglomération Migennoise
est désigné président de droit des commissions ;

Le Conseil de Communauté de Communes, aprés en avoir délibéré, & 'unanimité
- DECIDE de créer le comité d'¢tablissement de I'école de musique intercommunale,

- ARRETE ainsi qu'il suit la composition du comité d'établissement :

N* NOM Prénom Ville/fonction

] BOUCHER Francois Migennes

2 DURIEUX Delphine Migennes

3 COLLET Béatrice Migennes

4 DURAND Jeannine Charmoy

5 VINCENT Lionel Laroche St Cydroine
6 ROUSSEY Christine Migennes

Délibération n°28/2026/ADM portant création de la commission intercommunale pour l'accessibilité des
personnes handicapées (CIAPH)

VU le rapport par |eque| le Président expose ce qui suit;

M. le Président rappelle aux conseillers les dispositions de la loi n°2005-2102 du 11 février 2005 pour
|'égo|i‘ré des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des personnes hondicapées, En Opplicoﬂon
de cellesci, les EPCI regroupant plus de 5 000 habitants compétents en matiere de fransports ou
d'aménagement du territoire doivent créer une commission intercommunale pour l'accessibilité aux personnes

handicapées (CIAPH).

Cette commission, dont la création figure parmi les mesures & prendre pour améliorer l'accessibilité aux
espaces publics et au cadre béti, dresse de I'état de l'accessibilité du cadre bati existant, de la voirie, des
espaces publics et des transports et de propositions de nature & améliorer l'accessibilité de l'existant.

La commission exercera ses missions dans la limite des compétences transférées & 'EPCI.

Les commissions communales et intercommunale veilleront & la cohérence des constats qu'e“es
dresseront chacune dans leur domaine de compétences respec‘rifs

Il informe que cette commission est constituée d'un co||ége d'¢élus, d'un co|[ége de représentants
d'association d'usogers et d'un co||ége de représentants d'associations de personnes hcndicopées. I indique que
des personnalités qualifices désignées intuitu personae peuvent également étre nommées.

(l propose aux conseillers de créer cette commission.

VU la loi n°2005-102 du 11 février 2005 et notamment ses articles 45 et 46,
VU le code géneéral des collectivités territoriales et notamment son article L 2143-3,
VU les statuts de la communauté de communes,

CONSIDERANT que le Président de la Communauté de Communes de |'Agglomération Migennoise
est désigné président de droit des commissions ;
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Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, & I'unanimité

- DECIDE de créer la commission pour l'accessibilité aux personnes handicapées qui sera composée de

membres représentants répartis comme suit:

- des ¢lus du territoire communautaire avec au moins un représentant par commune membre

Elu Commune

BOUCHER Francois MIGENNES

PICHON Jéréme BASSOU

PINEAU Alexandre BONNARD

DURAND Jeannine CHARMOY
SERANDAT Marc CHENY

MION Nicole CHICHERY

BERGER Eric EPINEAU LES VOVES

VINCENT Lionel

LAROCHE ST CYDROINE

BALSON Philippe

MIGENNES

- des représentants des associations de personnes handicapées
- des représentants des associations d'usagers
- des personnes qualifiées, le cas échéant

- CHARGE le président de désigner par arrété, les membres de la commission

- CHARGE le présiden‘r de signer tous les actes afférents & cette affaire

5. DESIGNATION DES REPRESENTANTS DE LA CCAM DANS LES INSTANCES ET
ORGANISMES EXTERIEURS

Délibération n°29/2026/ADM portant désignation du Président et des déléqués de la Communauté de
Communes au conseil d'administration de la Maison de Retraite de 'Agglomération Migennaise.

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;

VU le code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la CCAM,

VU les documents constitutifs de la "Maison de Retraite du District" sise & Migennes,
VU les résultats du scrutin,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, & l'unanimité

DESIGNE les membres suivant pour représenter la Communauté de Communes au sein de la maison
de retraite:

- DESIGNE : 1 - Election du Président du CA. de la maison de retraite

Ville
Migennes

Prénom
Francois

Nom

BOUCHER

- ARRETE ainsi qu'il suit la liste des membres siegeant au Conseil d’Administration :
2° - Nomination de 5 délégués

N NOM Prénom Ville

] FEVRIER Benoft Migennes

2 VINCENT Lionel Laroche St Cydroine

3 PINEAU Alexandre Bonnard

4 FERREIRA Cindy Cheny

5 MION Nicole Chichery
Délibération n°30/2026/ADM portant désignation des délégués de la Communauté de Communes au consei
d'administration du collége Jacques Prévert.

VU le rapport par |eque| le Président expose ce qui suit ;
VU le code général des collectivités territoriales,

VU les résultats du scrutin,
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Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, a l'unanimité

DESIGNE les membres suivant pour représenter la Communauté de Communes au sein du consei
d'administration du college Jacques Prévert et arréte ainsi qu'il suit la liste des membres y siégeant

1°) désignation du TITULAIRE:

N* NOM Prénom Ville
] DURAND Jeannine Charmoy
2°) désignation du SUPPLEANT:
N* NOM Prénom Ville
] ODABAS Fanny Migennes

D¢libération n°31/2026/ADM portant désignation des déléqués de la Communauté de Communes au consei
d'administration du collége Paul Fourrey.

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;
VU le code général des collectivités territoriales,
VU les résultats du scrutin,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéreé, a I'unanimité

DESIGNE les membres suivant pour représenter la Communauté de Communes au sein du consei
d'administration du co||ége Paul Fourrey et arréte ainsi qu'i| suit la liste des membres y siégeant :

1°) désignation du TITULAIRE:

Délibération n°32/2026/ADM portant désignation des délégués de la Communauté de Communes au consei

N* NOM Prénom Ville

1 SERANDAT Marc Cheny
2°) désignation du SUPPLEANT:

N* NOM Prénom Ville

1 ROUSSEY Christine Migennes

d'administration de |'association des centres de loisirs du Migennois (ACLM).

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;

VU le code général des collectivités territoriales,

VU les statuts de la Communauté de Communes de I'Agglomération Migennoise,
VU les statuts de |'Association des Centres de Loisirs du Migennois,

VU les résultats du scrutin,

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, & I'unanimité

ARRETE ainsi qu'il suit la liste des membres pris en son sein, siégeant au Conseil d’Administration de
I'Association des centres de Loisirs du Migennois

N* NOM Prénom Ville

1 ODABAS Fanny Migennes

2 DURIEUX Delphine Migennes

3 FERREIRA Cindy Cheny

4 PINEAU Alexandre Bonnard

5 MAKRAOUI Faiza Migennes

6 LEFEBVRE Sylvie Laroche St Cydroine
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D¢libération n°33/2026/ADM portant désignation des délégués de la Communauté de Communes au consei
d'administration de la MJC.

VU le rapport par |eque| le Président expose ce qui suit ;
VU le code général des collectivités territoriales,
VU les résultats du scrutin,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, a I'unanimité

ARRETE ainsi qu'il suit la liste des membres siegeant au conseil d'administration de la MJC -

1°) désignation du TITULAIRE
NOM

1 DURAND

~Ville
C%rmoy

Prénom
Jeannine

Délibération n°34/2026 Portant nomination des délégués au GIP ARNIA (Agence Régionale du Numérique et
de l'Intelligence Artificielle)

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;

VU le code général des collectivités territoriales,

VU les résultats du scrutin,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, & l'unanimité

ARRETE ainsi qu'il suit la liste des déléegués représentants aupres du GIP e-bourgogne :
1°) désignation du TITULAIRE:

- N° NOM Prénom Ville
] MOREAU Dorothée Bassou
2°) désignation du SUPPLEANT:
- N° NOM ~ Prénom Ville
] MAKRAQUI Faiza Migennes

Délibération n"35/2026/ADM portant désignation d'un représentant aux instances de Yonne Equipement

VU le ropport par lequel le Président expose ce qui suit ;
VU le code général des collectivités territoriales,
VU les résultats du scrutin,
Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, a l'unanimité
ARRETE ainsi qu'il suit la liste des membres si¢égeant aux instances de Yonne-Equipement :

1°) désignation du TITULAIRE:

NOM
BOUCHER

Prénom Ville
Francois Migennes
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D¢libération n°36/2026/ADM autorisant le Président & se porter candidat & la présidence de la Société &
Economie Mixte Yonne Equipement

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;
VU le code générol des collectivités territoriales,

VU la délibération 35/2026 du 14/04/2026

Considérant la nécessité d'autoriser le Président & se présenter & la président de la SEM Yonne
Equipement,

Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, a l'unanimitée

- AUTORISE Le Président de la Communauté de Communes de |'Agglomération Migennoise & se
porter candidat & la présidenf de la SEM Yonne Equipement lors des prochoines élections.

Délibération n°37/2026/ADM portant désignation des représentants de la Communauté de |'Agglomération
Migennoise au sein du Comité syndical du Péle d'Equilibre Territorial et Rural du Grand Auxerrois

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;
VU le code général des collectivités territoriales,
VU les statuts de la Communauté de Communes de I'Agglomération Migennoise,

VU les statuts du PETR du Grand Auxerrois,

VU les résultats du scrutin,
Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, a l'unanimité

DESIGNE les délégués représentants la Communauté de Communes de I'Agglomération Migennoise
au sein du Comité syndical du péle d'équilibre Territorial et Rural du Grand Auxerrois comme suit :

1°) désignation des TITULAIRES:

° NOM Prénom Villes
1 BOUCHER Francois Migennes
2 JEANGEORGES Yves Migennes
3 ~ SERANDAT Marc Cheny
4 . Laroche St
VINCENT Lionel .
Cydroine
5 PINEAU Alexandre Bonnard
6 MOREAU Dorothée Bassou
’ BERGER Eric Epineau les
oves
2°) désignation des SUPPLEANTS:
N NOM Prénom Villes
1 MION Nicole Chichery
2 MASSON Guillaume Charmoy
5 | LEFEBVRE Sylvie  Laroche 5t
Cydroine

Le Président précise aux élus que la représentation des maires dans cette commission est importante du fait des
décisions qui y sont prises pour les territoires des communes, les subventions ou encore le SCOT
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Délibération n°38/2020/ADM portant désignation d'un représentant & la commission consultative paritaire du
Syndicat Départemental d'Energies de I'Yonne

VU le rapport par lequel Monsieur le Président expose & |'Assemblée ce qui suit :
VU le code général des collectivités territoriales,
VU les résultats du scrutin,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, & I'unanimité

- DECIDE de désigner comme représentant de la Communauté de communes & la commission
consultative du Syndicat Départemental d'Energies de ['Yonne :

Désignation du TITULAIRE

NOM Prénom Ville

SERANDAT Marc Cheny

Désignation du SUPPLEANT

NOM Prénom Ville

VINCENT Lionel Laroche St Cydroine

Délibération n°39/2026/ADM portant désignation de déléqués au sein de la conférence des financeurs de la
prévention de la perte d'autonomie des personnes dgées et & la Conférence de I'habitat Inclusif

VU le rapport par |eque| le Président expose ce qui suit ;
VU le code généro| des collectivités territoriales,
VU les résultats du scrutin,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré & l'unanimité

DECIDE de désigner pour représenter la Communauté de communes au sein de la Conférence des
Financeurs de la Prévention de la Perte d’Autonomie des Personnes Agées de |'Yonne :

1°) désignation du TITULAIRE:

N* NOM Prénom Ville

1 BOUCHER Francois Migennes
2°) désignation du SUPPLEANT:

N* NOM Prénom Ville

1 FEVRIER Benolt Migennes

Délibération n°40/2026/ADM : Désignation des représentants de la Communauté de communes au consei
d'administration de |'Office du Tourisme du Migennois

VU le rapport par |eque| le Président expose ce qui suit ;
VU le code généro] des collectivités territoriales,

VU les statuts de la CCAM,

VU les résultats du scrutin,
Le Conseil Communautaire, apres en avoir délibéré, a l'unanimite,

DESIGNE les délégués représentants la Communauté de Communes de 'Agglomération Migennoise
au sein du conseil d'administration de |'Office du Tourisme du Migennois :

1°) désignation des TITULAIRES:

N* NOM Prénom Villes
1 BOUCHER Francois Migennes
2 MOREAU Dorothée Bassou
3 KRIEGEL Chantal Migennes
4 SERANDAT Marc Cheny
5 MASSON Guillaume Charmoy
6 VINCENT Lionel Laroche St
Cydroine
7 PINEAU Alexandre Bonnard
8 BERGER Eric Epineau les
Voves
9 MION Nicole Chichery
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Délibération n°41/2026/ADM portant désignation des représentants au sein des instances du Syndicat Mixte
d’Enseignement Artistique

VU le rapport par lequel Monsieur le Président expose & I'Assemblée ce qui suit :
Monsieur le Président rappelle I'adhésion de la commune au Syndicat Mixte d'Enseignement Artistique,

Les statuts du syndicat mixte fermé, en vigueur & ce jour (arrété interpréfectoral
n’PREF/DCL/B3CL/2026/106 du 04 février 2026), prévoient en son article 7 que chaque membre du syndicat
mixte dispose de deux sieges avec voix délibérantes au sein du Comité Syndicol. Ainsi, clnoque collectivité
membre désigne  deux délégueés  titulaires et deux délégués suppléants pour représenter la

commune/communauté de communes au sein du comité syndical.

Monsieur le Président propose ainsi aujourd’hui de procéder & I'¢lection des délégués titulaires et suppléants

qui seront appelés & représenter la Communauté de Communes de |'Agglomération Migennoise au sein du

Comité Syndical du SMEA,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L5211-1, L5211-6 & L5211-8,
L5711-1,

VU les statuts du SMEA,

VU les résultats du scrutin,
Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, a I'unanimité :
- DECIDE de désigner pour représenter la Communauté de communes au sein du syndicat mixte

d'enseignemenfs artistiques

- 1) désignation du TITULAIRE:

N° NOM Prénom Ville
] DURIEUX Delphine Migennes
2 MOREAU Dorothée Bassou

- 2°) désignation du SUPPLEANT:

N° NOM Prénom Ville
] BOUCHER Francois Migennes
2 ODABAS Fanny Migennes

Délibération n°42/2026/ADM portant désignation d'un représentant au conseil d'administration du Comité des
euvres sociales de la Ville de Migennes, du CCAS et de la CCAM

VU le rapport par lequel Monsieur le Président expose a I'Assemblée ce qui suit :
VU le code général des collectivités territoriales,
VU les résultats du scrutin,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, a l'unanimité

ARRETE ainsi qu'il suit la liste des membres sié¢geant au conseil d'administration du COS de la Ville
de Migennes, du CCAS et de la CCAM .

I°) désignation du TITULAIRE
N* NOM Prénom Ville
] VINCENT Lionel Laroche St Cydroine
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Délibération n°43/2026/ADM portant désignation des représentants pour la représentation & I'EPAGE de

0

I'Armancon

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;
Vu le Code général des collectivités locales, notamment les articles L5711-1 et suivants, L5211-5, L5214-16, L
5214-21, L5216-5, L5211-6],

VU le Code de I'environnement, notamment |'article 211-7-1°-2°-5°-8°,

VU la directive cadre sur I'eau (DCE) n°2000/60 du 23 octobre 2000,

VU la loi n*2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de |'action publique territoriale et
d'affirmation des métropoles (MAPTAM),

VU la loi n°2015-991 du 7 aodt 2015 portant Nouvelle Organisation du Territoire de la
République (NOTRe),

VU la loi n°2016-1087 du 8 aofit 2016 pour la reconquéte de la biodiversité, de la nature et des
paysages,

VU les statuts de la Communauté de Communes de |'Agglomération Migennoise,

VU les statuts de lTEPAGE de I'Armancon
Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, a I'unanimité

DECIDE de désigner comme représentants de la Communauté de communes aux instances du
Syndicat Mixte du Bassin Versant de |'Armancon

Désignation des TITULAIRES

NOM Prénom Ville

KRIEGEL Chantdl Migennes

SERANDAT Marc Cheny
Désignation des SUPPLEANTS

NOM Prénom Ville

FERREIRA Cindy Cheny

BOUCHER Francois Migennes

Délibération n°44/2026/ADM portant désignation des représentants au syndicat du Bassin du Serein

VU le rapport par |eque[ Monsieur le Président expose d I'Assemblée ce qui suit :

VU le Code général des collectivités locales, notamment les articles L5711-1 et suivants, L5211-5, 5214-
16, L 5214-21, L5216-5, L5211-61,

VU le Code de I'environnement, notamment l'article 211-7-1°-2°-5°-8°,

VU la directive cadre sur I'eau (DCE) n"2000/60 du 23 octobre 2000,

VU la loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de I'action publique territoriale et d'affirmation
des métropoles (MAPTAM),

VU la loi n°2015-991 du 7 aodit 2015 portant Nouvelle Organisation du Territoire de la République
(NOTRe),

VU la loi n°2016-1087 du 8 aolit 2016 pour la reconquéte de la biodiversité, de la nature et des paysages,

VU les statuts de la Communauté de Communes de I'Agglomération Migennoise,

VU les statuts du Syndicat du Bassin du Serein,

CONSIDERANT qu'il convient, de désigner un délégué ftitulaire et du délégué suppléant qui
représenteront la Communauté de Communes de ['"Agglomération Migennoise aux instances du Syndicat,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré & 'unanimité:

DECIDE de désigner comme représentant de la Communauté de communes aux instances du SyndicoJr
Mixte du Bassin du Serein

Désignation du TITULAIRE

NOM Prénom Ville
INEAU Alexandre Bonnard
Désignation du SUPPLEANT
NOM Prénom Ville
DARLOT Dominique Bonnard
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D¢libération n°45/2026/ADM portant désignation des représentants du Syndicat Mixte Yonne Médian

VU le rapport par \equel Monsieur le Président expose a I'Assemblée ce qui suit :

VU le Code général des collectivités locales, notamment les articles L5711-1 et suivants, L5211-5, L5214-
16, L5216-5, LL5211-6],

VU le Code de 'environnement, notamment l'article 211-7-1°-2°-5°-87,

VU la directive cadre sur I'eau (DCE) n"2000/60 du 23 octobre 2000,

VU la loi n°2014-58 du 27 janvier 2014 de modernisation de I'action publique territoriale et d'affirmation
des métropoles (MAPTAM),
(NOTRV)U la loi n°2015-991 du 7 aodt 2015 portant Nouvelle Organisation du Territoire de la République

€)

VU la loi n°2016-1087 du 8 aoiit 2016 pour la reconquéte de la biodiversité, de la nature et des paysages,

VU les statuts de la Communauté de Communes de |'Agglomération Migennoise,

VU les statuts du Syndicat Yonne Médian,

Le Conseil Communautaire aprés en avoir délibéré a I'unanimité :

DECIDE de désigner comme représentant de la Communauté de communes aux instances du Syndicat

Mixte Yonne Médian
Désignation du TITULAIRE

NOM Prénom Ville

VINCENT Lionel Laroche Saint Cydroine
Désignation du SUPPLEANT

NOM Prénom Ville

MOREAU Dorothée Bassou

Délibération n°46/2026/ADM portant désignation des représentants & la Commission Départementale
d'Aménagement Commercial

VU le rapport par lequel Monsieur le Président expose a I'Assemblée ce qui suit :
VU le code général des collectivités territoriales,
VU les résultats du scrutin,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, a l'unanimité :

ARRETE ainsi quiil suit la liste des délégués représentants aupres de la Commission départemental
d’Aménagement Commercial :

1°) désignation du TITULAIRE:

N° NOM Prénom Ville
] BOUCHER Francois Migennes

2°) désignation du SUPPLEANT:

N* NOM Prénom Ville
] SERANDAT Marc Cheny

Delibération n°47/2026/ADM portant désignation des déléqués de la Communauté de Communes a la
commission départementale de lutte contre la prostitution, le proxénétisme et la traite des étres humains aux
fins d'exploitation sexuelle dans le département de ['Yonne

VU le rapport par |eque| Monsieur le Président expose a I'Assemblée ce qui suit :

VU le code général des collectivités territoriales,

VU le code de |'action sociale et des familles, notamment les articles L121-9 et R 121-12-7

VU le décret n° 2016-1467 du 28 octobre 2016 relatif au parcours de sortie de la prostitution et
d'insertion sociale et professionnel[e eta |'ogrémen’r des associations participant & son ¢laboration et & sa mise
en @uvre ;

CONSIDERANT la nécessité de désigner un représentant titulaire et un suppléant de la CCAM au
sein de la commission dépor‘remenfole de lufte contre la prostitution, le proxénétisme et la traite des &tres

humains aux fins d'exploitation sexuelle dans le département de ['Yonne

VU les résultats du scrutin,
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Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, & l'unanimité :

- DESIGNE les membres suivant pour représenter la Communauté de Communes au sein de la
commission déporfemenfcﬂe de lutte contre la prostitution, le proxénétisme et la traite des étres humains
aux fins d'exploim’rion sexuelle dans le déporfemen‘r de ['Yonne

1°) désignation du TITULAIRE:

N* NOM Prénom Ville

] MOREAU Dorothée BASSOU
2°) désignation du SUPPLEANT:

N° NOM Prénom Ville

] KRIEGEL Chantal Migennes

Délibération n°48/2026/ADM portant désignation des déléqués de la Communauté de Communes & la
Commission Locale de 'Eau du bassin versant de '’Armancon

Le Président rappelle que la Commission de I'Eau est chargée d'é¢laborer et d'assurer le suivi du Schéma
d’Aménagement et de Gestion des Eaux (S.A.G.E.) du bassin versant de I'Armancon sur les Départements de
la Céte d'Or, de |'Yonne et de I'Aube fixée par arrété préfectoral du 26 Aot 2014 modifié.

Compte tenu des évolutions réglementaires en matiere de gestion de |'eau, le Président indique que la

Communauté de communes de I'agglomération migennoise doit dorénavant étre représentée par un membre
titulaire et un membre supplécm‘r.

VU les statuts de la CCAM,

VU les résultats du scrutin,
Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, a I'unanimité

DESIGNE les membres suivant pour représenter la Communauté de Communes au sein du Syndicat :

1°) désignation du TITULAIRE

N° NOM Prénom Ville

1 KRIEGEL ] Chantal Migennes
2°) désignation du SUPPLEANT

N° NOM “Prénom Ville

] BOUCHER Francois Migennes

Délibération n°49/2026/FIN portant désignation des représentants de la CCAM a |'établissement Public
Foncier Doubs Bourgogne-Franche-Comté

VU le rapport par lequel Monsieur le Président expose & |'Assemblée ce qui suit :

VU les articles L 324-1 & L324-9 du Code de l'urbanisme, modifiés par l'article 146 de la loi n°2014-336 du
24 mars 2014 pour l'acces au logement et & un urbanisme rénové,

VU le code de I'urbanisme et notamment les articles L 221-1, L 221-2 et L 300-1,

VU le code général des collectivités territoriales et notamment les articles L 21311 & L 213111 relatifs au
contréle de légalité des actes et l'article L2121-21

VU l'article L 1607 bis du code général des impéts relatif & la taxe spéciale d'équipement,

VU l'article L 302-8 du code de la construction et de I'habitation,

VU les statuts de I'Etablissement Public Foncier Doubs Bourgogne-Franche-Comté

VU la délibération 54/2023/FIN du 20 juin 2023 portant adhésion de principe & I'établissement Public
Foncier Doubs Bourgogne-Franche-Comté

Considérant l'adhésion de la CCAM en 2023 & I'EPF du Doubs afin de répondre au besoin identifi¢ de se
doter d'un outil de maitrise fonciere pour répondre aux enjeux de développement et d'aménagement de la
Communauté de Communes de I'Agglomération Migennoise qui soit en mesure d'accompagner les communes
dans la définition et la mise en euvre de leur stratégie fonciere,

Considérant la nécessité de désigner deux représentants & I'EPF Doubs Bourgogne Franche Comté

Au regard de l'article L 2121-21 du CGCT, le Conseil Communautaire décide & 'unanimité de ne pas procéder
& la désignation de ses représentants au scrutin secret.
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Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, & I'unanimité

- DESIGNE ses représentants a 'EPF Doubs Bourgogne Franche Comté comme ci-apreés :
o Delegué titulaire : Monsieur Francois BOUCHER
o Délégué suppléant : Mme Dorothée MOREAU
- AUTORISE le Président & faire toutes les démarches nécessaires et & signer tous les documents utiles
& l'exécution de la présente décision.

Délibération n°50/2026/FIN Portant adhésion & TASCOMADE et désignation de deux déléqués.

VU le rapport par lequel Monsieur le Président expose & |'Assemblée ce qui suit :

L'’ASCOMADE est un réseau de collectivités territoriales : groupements de communes, quelle que soit
leur taille, et communes de plus de 5 000 habitants.
Régit par la loi de 1901, cette association est & but non lucratif et dintérét général. Depuis 1987, elle uvre
pour un ’rriple objecfif :
- favoriser I'¢change d'informations et d'expériences,
- conseiller les collectivités sur des aspects techniques, réglementaires et méfhodologiques,
- réaliser des actions communes permettant aux collectivités membres de gagner en efficacité.

Elle travaille sur les domaines suivants -

- prévention et gestion des déchets meénagers,

- gestion de l'eau potable et de I'assainissement,
En proposant & ses membres, une veille ‘rechnique et réglemenfoire, des groupes d'échonges, des sessions
d'information et d'échonges, des visites, des outils d'aides & la décision ou encore la conduite d'opéroﬂons
pilotes mutualisées.

Fort de sa connaissance des acteurs de terrain et de son contact permanent avec les élus et services de ses
adhérents, 'TASCOMADE Propose aussi un accompagnement opérationnel dans 'exercice quotidien de leurs

missions.

Un délégué titulaire, et éventuellement un délegue suppléant, doivent étre désignés pour siéger & |'Assemblée
générale.

VU l'exposé du Président

Le Conseil communautaire, apres en avoir délibéré, & I'unanimité

- DESIGNE Monsieur Alexandre PINEAU en tant que délégué titulaire et Madame Chantal KRIEGEL
en fant de délégué suppléant de nom de la collectivité & TASCOMADE,

Délibération n°51/2026/ADM portant désignation d'un représentant aux instances de I'Agence Economique
Régionale

Le Président informe l'assemblée que le conseil régional de Bourgogne Franche Comté a validé I'entrée au
capital de de la SPL Agence Economique Régionale Bourgogne Franche Comté. La CCAM fait donc partie
de la gouvernance de l'agence, et donc de I'Instance Economique Régionale (IER) qui regroupera une
cinquantaine de partenaires de |’écosysf‘eme régional et pour laquelle il nous faut désigner un représentant.

Vu le code général des collectivités territoriales,
Vu les résultats du scrutin,

Vu l'avis favorable du Bureau communautaire du 13/09/29

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibére, & 'unanimité
- ARRETE ainsi qu'il suit la liste des membres siégeant aux instances de Yonne Equipement :
1°) désignation du TITULAIRE

N NOM — Prénom Ville
] BOUCHER Francois Migennes
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6. REGLEMENT FINANCIER

Délibération n°52/2026/FIN Portant adoption du réglement financier et budgétaire de la Communauté de
Communes de |'Agglomération Migennoise.

VU le rapport par lequel Monsieur le Président expose a 'Assemblée ce qui suit

Le Président rappelle aux élus que le conseil communautaire a voté la mise en place anticipée de la
nomenclature M57 lors du conseil communautaire du 20 septembre 2022 avec une mise en @uvre & compter

du ler janvier 2023.

L'article 5217-10-8 du code général des collectivités territoriales dispose que le reglement budgétaire et financier
(RBF) est obligatoire pour les collectivités qui adoptent le référentiel M57.

[l fixe notamment les modalités d'odopﬂon du budge‘r par |'orgone délibérant et définit les rég|es de gestion
par 'exécutif des Autorisations de Programme et Autorisations d'engagement le cas échéant.

Ce reglement comprend notamment :

- Le cadre juridique du budge’r intercommunal (les orientations budgé’roires, le budge‘r primi’rif, le
budge‘r supplémentaire, les décisions modificatives, le compte administratif, le compte de gestion et le compte
financier unique),

- L'exécution budgétaire (I'exécution des dépenses avant I'adoption du budget, le circuit comptable des
dépenses et des recettes, le délai g|obo| de paiement, les dépenses ob]igo’roires et imprévues),

- Les opérations financieres particulieres et opérations de fin d'année (la gestion patrimoniale, les
amortissements, les provisions, les opérations de fin d'exercice),

- Lo gestion de la dette et de la trésorerie (dette propre, dette garantie et gestion de la trésorerie).
Ce reglement est valable pour la durée de la mandature. Il peut toutefois étre révisé, auquel cas il sera &
nouveau soumis au vote du conseil communautaire.

Le réglememL proposé pour cette mise en cuvre est joint en annexe.

VU l'exposé du Président
VU L. 5217-10-8 du code général des collectivités territoriales
VU la délibération du 20/09/2022 portant mise en place anticipée de la nomenclature M57

Le conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, a I'unanimité

- APPROUVE le Réglement Budgétaire et Financier de la Communauté de Communes de
I'Agglomération Migennoise annexé & la présente délibération.

- AUTORISE le Président & signer tout document administratif, juridique et financier relatif & ce dossier,
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7. DEBAT D'ORIENTATIONS BUDGETAIRES

Délibération n°53/2026/FIN portant enregistrement du débat d'orientations budgétaires pour |'exercice 2026

INTRODUCTION

La tenue du Débat d'Orientation Budgétaire (DOB) est une étape obligatoire dans le cycle de la procédure

d'élaboration budgév‘oire des collectivités territoriales de p|us de 3 500 habitants, conformément & l'article

L2312-1 du Code général des collectivités territoriales (CGCT).

ge débat (Iioif avoir lieu dans les 10 semaines qui précedent l'examen du budget primitif et n‘a aucun caractére
écisionnel.

Rappel de la Reglementation

La loi NOTRe (Nouvelle Organisation Territoriale de la République) promulguée le 7 aolt 2015, a modifié les
modalités de présentation du DOB. L'article D. 2312-3 du CGCT précise les informations qui doivent figurer
dans le Rapport d'Orientation Budgétaire (ROB). En effet, & l'appui de ces é¢léments, le débat d’orientation
budge”rc:ire a pour but de renforcer la démocratie participative en instaurant une discussion au sein de
I'assemblée délibérante sur -

- les orientations budgétaires envisagées par la communauté de communes portant sur les évolutions
prévisionnelles des dépenses et des recettes, en fonctionnement comme en investissement, et notamment en
matiere de concours financiers, de fiscalite, de tarification, de subventions ainsi que les principoles évolutions
relatives aux relations financieres entre la commune et I'¢tablissement public de coopération intercommunale &
fiscalité propre dont elle est membre.

- les engagements p|urionnue|s, notamment les orientations envisagées en matiere de programmation
15 . ’ I 7
d'investissement comportant une prévision des dépenses et des recettes.

- la structure et la gestion de l'encours de la dette.

Les informations figurant dans le ROB doivent faire l'objet d'une publication, notamment sur le site internet de
la communauté de communes.

Le débat afférent & la présentation de ce rapport doit obligatoirement faire I'objet d'une délibération
spécifique.

Enfin, le ROB doit étre transmis au représentant de I'Etat dans le département, ainsi qu'aux maires des
communes membres.
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PREAMBULE

Un contexte national toujours instable :

L'instabilité gouvernementale qui s'est installée depuis la dissolution de I'Assemblée nationale en juin 2024
continue d'avoir des répercussions sur ['environnement financier dans |eque| évoluent les collectivités territoriales.

Au cours des années 2024 et 2025, plusieurs gouvernements se sont succédés dans un contexte politique
particulierement incertain, notamment & une période cruciale pour lexamen et l'odop’rion des textes
budgétaires.

Cette situation a conduit & une absence d'odopﬂon de la loi de finances dans les délais hobi‘ruels, nécessitant
le recours & une loi spécicle afin d'assurer la continuité de I'action publique et le fonctionnement des institutions.

Depuis lors, le cadre budgétaire national s'est progressivement stabilisé avec 'adoption de la loi de finances
pour 2026, intervenue dans un contexte porlemen’roire foujours marqué par I'absence de majorité stable et par
des débats budgétaires porﬂcu[iéremenf tendus.

L'adoption du budget de I'Etat s'inscrit ainsi dans une trajectoire nationale de redressement des finances
pub|iques, visant & réduire progressivement le déficit public et & maftriser la progression de la dépense publique.

Dans ce cadre, I'Etat poursuit ses objectifs de réduction du déficit public, fixé autour de 5 % du produit intérieur
brut en 2026, apres plusieurs années marquées par des niveaux de déficit élevés & la suite de la crise sanitaire
et du contexte inflationniste.

Cette trajectoire implique un effort de maitrise de la dépense publique qui ont des incidences sur I'évolution
des concours financiers de I'Etat aux collectivités territoriales.

Dans ce contexte économique et institutionnel encore incertain, les collectivités territoriales doivent faire preuve
de prudence dans I'¢laboration de leurs orientations budgé’rcires‘

Le présent Rapport d'Orientation Budgétaire pour I'exercice 2026 s'inscrit donc dans un cadre national marqué
par des confraintes financieres fortes et par une visibilité encore limitée sur I'évolution future des finances
publiques qui viennent directement impacter nos recettes.

La loi ayant été promulguée le 19/02/2026, nous pouvons prendre en compte les disposiﬂons qui vont impacter

nos budgets 2026.

I/ Un climat économique margué par des tensions persistantes en 2026

Ainsi, le débat d'orientations budgémires sinscrit de nouveau dans un contexte complexe et incertain pour les
collectivités territoriales.

A cela s'ajoute de nouveau un climat économique déjd instable car frcgilisé par le conflit en Ukraine, le conflit
|sroe|o/po|es+inien, la guerre au Moyen-orient, les décisions et la posture polih’que et économique du nouveau

Président des Etats Unis et ]'urgence climo’rique, tout cela continue de dégroder nos budge‘rs.

Pour notre zone euro :

A l'échelle de la zone euro, I'environnement économique s'oriente vers une reprise modérée plu’ré‘r qu'un véritable

rebond.

Dans ses projections de décembre 2025, la Banque centrale européenne anticipe une croissance du PIB réel de

0,9 % en 2025, puis 1,2 % en 2026 et 1,4 % en 2027.

La BCE souligne une économie plus résiliente qu'attendu, soutenue par la progression des revenus des ménages,
I'amélioration progressive des conditions de financement, le redressement de la demande extérieure et la hausse
des dépenses publiques dans certains Etats membres.

Sur le front des prix, la désinflation se confirme & I'échelle européenne.

L'inflation harmonisée de la zone euro serait de 2,1 % en 2025, puis 1,9 % en 2026 et 1,8 % en 2027, soit un
niveau proche de la cible de moyen terme fixée par la BCE.

L'inflation sous-jacente resterait toutefois un peu plus ¢élevée en 2025 et 2026, en lien avec une détente
progressive mais incompléte des prix des services et des codts salariaux.
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Dans ce contexte, la politique monétaire de la BCE est entrée dans une phase de stabilisation.

Lors de sa réunion du 5 fevrier 2026, I'Eurosysteme a maintenu ses trois taux directeurs inchangés, avec un
taux de facilité de dépdt a 2,00 %, un taux des opérations principales de refinancement & 2,15 % et un faux de
prét marginal & 2,40 %.

Pour les collectivités, cela signifie que le mouvement de détente monétaire engagé en 2024-2025 ne s'est pas
traduit par un retour aux conditions de financement excep‘rionne“emenf favorables observées avant 2022.

En effet, sagissant des conditions de financement, le recul de linflation n'a pas ramene les taux longs & leurs
niveaux d'avant-crise. Au 16 mars 2026, l'indice TEC 10 de I'Agence France Trésor s'établit & 3,70 %, ce qui
confirme le maintien d'un colt de l'argent significativement plus éleve qu'au début de la décennie. Pour les
porteurs de projets publics, cetfte situation impose une vigilance renforcée sur le calendrier des investissements,
l'arbitrage entre autofinancement et emprunt, ainsi que sur la soutenabilité plurionnue”e des opérations
d'équipement.

|La situation en France

En France, la croissance demeure positive mais modérée. La Banque de France estime que le PIB a progressé
de 0,9 % en 2025, apres 1,1 % en 2024, et prévoit une activité un peu plus soutenue & 1,0 % en 2026.

L'Insee relevait déjd, dans sa note de conjoncture de décembre 2025, que la croissance frcmgoise afficherait

un acquis de +10 % & mi-2026, sur fond de consommation p|us favorable, de reconstitution de certaines
producﬂons industrielles et d'un environnement budgétaire moins restrictif qu'anticipé initialement.

Prévisions de croissance (PIB volume)

Prévisions annuelles France 2025 2026

Insee (déc, 2025) /
AR 4w] ] *0,90/(’:

Gouvernement (PLE 2026) +1,0%

Prévisions annuelles Zone euro 2025 2026
BCE (déc, 2025) +1,2%

Commission europeenne (i

= +1,6%
2025) punze

+1,5%

OCDE (déc. 2025) +1,2%

FMI (oct. 2025) +11%

L'Insee tablait en décembre une croissance de 0,3% au premier trimestre, et autant au deuxiéme. Cependon‘r
« L'environnement international a brutalement changé », a indiqué lors d'une conférence de presse le chef
du département de conjoncture de I'lnsee, Dorian Roucher.
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e Une inflation qui ralentit encore en 2026

L'inflation francaise a nettement ralenti. En moyenne annuelle, I1PCH s'est établi & 0,9 % en 2025, aprés 2,3

% en 2024. Plus récemment, en février 2026, l'indice des prix & la consommation progresse de 0,9 % sur un an
en France, tandis que I'lPCH atteint 1,1 %.

Prévisions d'inflation

+1,5 % (sur
unanen
juin 2026)
+1,3%
IPC : +0,9%

IPCH : +0,9% +1,3%
+13%
+1,5%

Gouvernement (PLF 2026) +1,3%
BCE (déc. 2025) - IPCH +1,9%
2025) - IPCH AL i
OCDE (déc. 2025) - IPCH +19%
EMI (oct. 2025) - IPCH +19%

Cette modération tient en grande partie au reflux passé des prix de I'énergie, méme si I'énergie reste un facteur
de volatilité et si les services conservent une dynamique haussiere plus réguliere.

Indices de prix impactant la dépense locale
— Base 100 en janvier 2015 (& coté des courbes : évolutions sur 12 mois glissants, dernier mois disponible : décembre 2025)

s Produnts alimentaires
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—Clectricits, gaz, vapeur 2t air conditionng
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La hausse des prix du gaz et de ceux du pétrole, « qui tutoient les 100 dollars contre un peu plus de 60 dollars
» avant le conflit, « propu|seroien’r l'inflation au-dela de 3% dici juin dans la zone euro comme aux Etats-Unis
et autour de 2% en France » au « cours du printfemps », a précisé Dorian Roucher.

Avec ce «net regain d'inflation » -elle était jusquiici faible, & O,9%enfévrier en France-, les « désordres du
monde viendraient percuter I'économie frongoise via les prix », a-t-il dit. Cette « brusque remontée » de
l'inflation ne « contaminerait pas encore les autres secteurs » au premier semestre, sauf « le tfransport aérien
» via le prix du kérosene, selon ['Insee.

Les ménages seront touchés par le regain d'inflation, via notamment leur pouvoir d'achat, qui « flancherait ».
« Ce sont les ménages qui paieraient & court terme la facture », a souligné Dorian Roucher. La consommation
des ménages, elle, « serait freinée », souligne l'Insee, mais |'effet «ne serait toutefois pas immédiat », car les
Frongois atténueraient le choc inflationniste en puisant dans leur épargne.

e La poursuite de la dégradation du déficit public ..

Les finances pub|iques Frongoises demeurent tres dégrodées. Selon I'Insee, le déficit pub|ic a atteint 58 % du
PIB en 2024, contre 54 % en 2023, tandis que la dette publique brute au sens de Maastricht s'est établie &
113,2 % du PIB fin 2024. La série récente montre une forte dégradation depuis 2020 : le déficit a représenté
2,4 % du PIB en 2019, 8,9 % en 2020, 6,6 % en 2021, 4,7 % en 2022, 5,4 % en 2023 et 5,8 % en 2024.

Le déficit des administrations publiques

_ En%duPIB
3 )
]

local
cales

Critére de
- - e g - - ) - e e o e oem w® ®
\fmaastrlcﬁt ,
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-9 - . .
Administrations publiques totales
0 4
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1982 84 B6 88 90 92 94 96 98 00 02 04 06 08 0 2 % 16 B 20 22 24 26

® _ ainsi que de la dette pub|ique

La dette publique est passée de 98,2 % du PIB en 2019 & 114,9 % en 2020, avant de se situer encore & 113,2 %
en 2024,

La progression de la dette publique, désormais supérieure a 3300 milliards d'euros, entraine une hausse
mécanique de la chorge de la dette.

Ce poste budgétaire — les intéréts versés aux créanciers — s'éléeve & 59 milliards d'euros en 2024 et devrait
atteindre 67 milliards en 2025, un niveau historique.

Il est désormais p|us éleve que le budgef de la Défense et se ropproche de celui de I'Education nationale.
Rapportée au PIB, la charge de la dette représentait 3,25 % en 2023 et pourrait franchir les 5 % & 'horizon
2027.

Les agences de notation ont récemment sanctionné la trajectoire budgétaire francaise. En 2023, Fitch a
dégradé la note de la France. En 2024, Standard & Poor's a suivi, attribuant une note de "AA-" sur une échelle
allant de "AAA" (meilleure notation) & "D" (défaut de paiement).

Moody's a également abaissé sa note en décembre 2024, de Aa2 & Aa3, I'équivalent d'un 17/20. Ces agences

reprochent & la France l'absence de stratégie crédible de désendettement et une politique économique jugée
instable.
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La charge de la dette pourrait dépasser 100 milliards

Montant de la charge de la dette de 'Etat, en milliards d'euros.
e ... Réalisé
... Prévision

100 -
80

20 -

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

Source: Loi de Programmation des Finances Publiques (LPFP) - Haut Conseil des Finances Publiques {HCFP) T

¢ La dépense publique

La dépense publique reste & un niveau tres ¢levé. D'apres l'Insee, elle représente 57,3 % du PIB en 2024, contre

56,9 % en 2023 et 55,3 % en 2019.

La loi de finances pour 2026 vise un ratio de 56,6 % du PIB, ce qui traduit un objectif de maftrise, mais & partir
d'un niveau his’roriquemenf haut.

Pour les collectivités, cette situation nationale renforce le risque d'ajustements futurs sur les transferts, les
dotations ou les mécanismes de péréquation.

Promulguée le 19 février 2026 apres un recours au 49.3, la loi de finances pour 2026 a connu des modifications
importantes par rapport au Projet de Loi de Finances (PLF).

La révision & la hausse du déficit provient exclusivement de la dépense publique. Pour la Sécurité sociale, les
économies attendues passeraient de 10 & 4 milliards d'euros, apres I'abandon notamment du gel des pensions
et de la hausse des franchises médicales. Les économies demandées aux collectivités locales seraient réduites
de moitié.

Le contexte géopolitique marqué par le réarmement en Europe contribue & cette tendance. Les efforts
budgétaires consacrés & la défense devraient continuer d'alimenter les dépenses publiques dans les mois &
venir, participant au gonflement de la dette dans un environnement economique déja contraint.

e Une stabilité des taux d'intérét en 2026

L'inflation en zone euro est globalement revenue & la cible de 2 % de la BCE : elle a atteint 2,4 % en moyenne
en 2024 (apres 5,4 % en 2023) et 2,1 % en 2025. Cela a permis & la BCE de normaliser ses taux directeurs. Le
taux de dépdt a ainsi diminué de 4,00 % en juin 2024 & 2,00 % en juin 2025, soit 8 baisses de 25 points de
bases (pb) sur la période.

La Présidente de la BCE a indiqué que la Banque Centrale arrivait au terme de son cycle d'assouplissement
monétaire, le taux de dépdt étant proche de son niveau "neutre” pour I'économie. Les marchés n'anticipent
donc pas d'évolution des taux directeurs courant 2026.

Un ralentissement marqué de l'activité en 2026 pourrait inciter la BCE & positionner son taux directeur sous ce
niveau, mais ce nest pas ce qui est anticipé a ce stade.

En France, le contexte d'instabilité po|i+ique continue de jouer sur le niveau du taux & 10 ans de la France
(OAT) : la prime de‘risque de la France sest tendue depuis la dissolution de I'Assemblée nationale en juin
2024. Au total, le taux & 10 ans de la France atteint 3,6 % fin 2025 contre 3,0 % fin 2024. En 2026, OAT 10
ans pourrait rester proche de ce niveau. L'évolution du contexte politique (adoption des prochains budgets,
stabilité du gouvernement) et la capacité & assainir la trajectoire de finances publiques seront déterminantes
dans le courant de I'année et constituent des éléments d'incertitudes importants.
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e Conclusion

L'Etat est confronté & la nécessité d'adopter un budget de circonstances (Loi de Finances) avec de lourds
arbitrages & réaliser dans un contexte politique complexe et une Assemblée Nationale sans majorité. Cette
situation crée un climat anxiogene sur l'ensemble des politiques pubhques et va peser financiérement sur nos
collectivités.

Au niveau Régional

Au niveau national, les effectifs salariés du secteur privé diminuent de O,1 %, soit une perte de 12 560 postes.
Cette baisse intervient aprés une hausse de + 0,2 % au deuxieme frimestre 2025. Sur un an, le bilan reste
négatif avec 45 210 postes perdus, soit - 0,2 %.

Aprés une |égére reprise constatée le trimestre précéden’r, les effectifs salariés repartent a la baisse au troisieme
trimestre en Bourgogne-Franche-Comté (- 1 590 salariés, soit - 0,2 %).

En valeur obsolue, les perfes d'effectifs du troisieme trimestre sont environ deux fois supérieures aux gains
enregistrés au deuxieme trimestre (+ 830 salariés au T2 2025).

Ainsi, le bilan annuel demeure négofif avec 6 160 postes perdus (- 0,9 %) marqué par un fort recul des
alternants (- 3,0 %). A l'inverse, l'emploi des salariés de plus de 55 ans est en hausse (+ 1,8 %).

Cette baisse s'explique par la forte chute de l'intérim (-1,9 % soit - 610 postes) et par des pertes dans I'emploi
permanent (- O,1% soit - 980 postes) ol seul le commerce voit ses effectifs croftre.

Le secteur des services hors intérim, moteur de |’emp|oi depuis la crise sanitaire, voit sa dynamique |égéremen+
s'infléchir. En effet, ce trimestre, 810 postes ont été perdus.

La forte croissance en sortie de crise sanitaire a perduré jusqu'a fin 2023 Depuis début 2024, les effectifs
suivent une dynamique légéerement baissiere, avec notamment des difficultés au second semestre 2024. Sur un
an, le secteur perd 2 030 postes (soit - 0,6 %).

Dans l'industrie, les effectifs fluctuent depuis la fin de la crise sanitaire, alternant entre hausses et baisses.
Depuns la mi- 2024 la tendance soriente clairement a la baisse, le secteur subissant notamment l'inflation sur
les energies et les matieres premieres.

Au troisieme trimestre 2025, 230 postes permanents ont été supprimés (- 01 %). Sur un an, le secteur accuse
une perte de 1 230 emplois (- 0,8 %), une baisse plus marquée qu'au niveau national (- 0,4 %).

Avec notamment des taux d'intéréts toujours élevés, la construction reste en difficulté ce dernier trimestre 2025.
En effet,JO0 postes permanents sont supprimés (- 0,2 %). Sur une année glissante, la baisse atteint - 1,2 % (-
690 postes), un niveau comparable & celui observé en France (- 1,3 %).Ce trimestre, un département sur deux
tire son épingle du jeu. La Haute-Sadne, le Jura, I'Yonne et le Saéne-et-Loire enregistrent des hausses (de O,1
% & 1%), quand le Doubs, la Nievre, le Territoire de Belfort et la Cote-d'Or accusent le coup (- 0,3 % a - 1,1%).

A la suite de difficultés sur la fin d'année 2023 et le début de 'année 2024, le commerce voit ses effectifs
croftre ce trimestre (+ 160 postes, soit + O,1%). Sur un an, les effectifs salariés dmmuenf de - 0,5 % en région,
contre - O,1 % en France.

Au dernier trimestre 2025, seul le département de la Sadne-et-Loire voit ses effectifs salariés croftre (+ O,1 %).
Tous les autres dépqr‘remenfs affichent des baisses mais dans des ordres de grondeur héférogénes :de-07 %
pour le Jura & -0,1 % pour le Doubs.

Dans ['Yonne les effectifs permanents sont en baisse (- 230 postes).

La baisse est portée par les services hors intérim, qui enregistrent une diminution de 200 postes. Les pertes les
p|us importantes concernent les activités de services administratifs et de soutien (- 120 pos’res) et les activités

immobilieres (- 70postes).

Le secteur de l'industrie perd 70 postes avec des difficultés dans la fobrlcahon d'équipements électriques (- 50
postes) et dans le bois papier (- 30 postes).

En revanche, comme & I'échelle régionale, on note une progression du commerce (+ 40 postes). La construction
maintient ses effectifs.

Les effectifs intérimaires stagnent : au total, les effectifs salariés du déporfemen‘r reculent de 230 postes par
rapport au deuxieme trimestre.
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La situation dans le Migennais :

La mue de la Communauté de Communes de I'Agglomération Migennoise et de ses communes membres se
poursuit en termes d aménagement du territoire avec des projets structurants en 2026 qui auront un fort impact
sur le cadre de vie :

° Modernisation et constructions d'équipements sportifs et culturels : extension de la salle des sports ef
de l'espace ludique de la piscine intercommunale,

° Soutien au développement de la maison de santé par la recherche de nouveaux professionnels de
santé

° Soutien aux entreprises, déve|oppemen‘r et aménagements des parcs d'activités et la reprise de friches

industrielles

° La stratégie de déploiement d'un réseau cyclable intercommunal qui sera & I'étude au service des
communes membres

® Projets des communes qui comp[émn‘r l'offre de services et soutiennent le développemen’r de
I'attractivité de notre territoire : projet de construction d'une médiofhéque & Migennes, d'une nouvelle
salle communale & Charmoy par exemple

Nous avons beaucoup d'atouts et nous montrons que nous existons. Nous avons la gare, des écoles, des colleges,
des équipements sportifs et culturels qui attirent les nouveaux habitants. Nous devons encore travailler & la
création de |ogemen‘rs pour permettre & de nouveaux habitants de s'installer.
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lll. Les budgets de la CCAM

La CCAM compte un budget des services généraux, 2 budgets de service et 2 budgets économiques.

1-  Le budget des services généraux :

Les services financés par ce budget sont les suivants :
- Le déve|oppememL economique
- Le financement du SDIS
- La maison de santé
- Les équipements sporﬂ{s dont la piscine
- Le transport scolaire et urbain
- L'école de musique
- L'assainissement pluvial
- Le balayage, salage (pour les communes membres)
- L'aire d'accueil des gens du voyage
- Le service commun d'instruction des autorisations d'urbanisme
- La revitalisation et I'attractivité du territoire
- Les centres de loisirs et la creche
- L'office de tourisme
- La promotion du sport
- L'OICS
- La Mission Locale

- Lo GEMAPI

- Le schéma directeur d'alimentation en eau po’rob|e des communes

La nomenclature du budget général est celle de la M57 mise en place depuis 2023.

2- Les budqe‘rs annexes de services

- Le budget du service de |'assainissement
- Le budget relatif & la gestion des déchets ménagers

3- Les budgets annexes économiques

Deux budgefs annexes sont relatifs & I'économie avec des compétences structurantes marquant ['ambition de
notre territoire :

- Le budget du parc d'activités du Canal de Bourgogne (PACB), & Migennes
- Le budget du parc d'activités du Charmeau (PAIC) & Charmoy
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BUDGET DES SERVICES GENERAUX 2026

En 2026, les difficultés rencontrées au plan national ne doivent pas nous empécher d'avancer méme si nous
devrons bien sir tenir compte des diminutions inédites de recettes prévues dans la loi de finances pour 2026.

Notre projet de ferritoire que nous avons mis sur pied depuis 2022 doit avancer et nos programmes de travaux
qui en découlent se concrétisent.

Notre budget doit tenir compte des enjeux & venir qui devront y étre déclinés pour l'attractivité de notre
territoire |

LA CONCRETISATION DE NOTRE PROJET DE TERRITOIRE

Le Cap et |e‘fempo sont donnés depuis p|usieurs années par le Projet de Territoire intercommunal qui a permis
d'¢laborer une feuille de route stratégique & I'horizon 2030 sur 5 grandes thématiques qui sont alimentées par
des défis a relever :

s i1 Mieux communiquer sur Lexistant auprés des habitants
Xe

Polarités & Vie Locale

Scutenir et diversifier le tissu commercial et de services sur le territoire

Structurer et animer le réseau des acteurs de insertion, de femploi et de la formation

Axe 2
Développemenf &fi 2: Assomier stratégie d attractivité économique et résidentielle pour attirer de nouveaux profils
économique & emploi

Developper immobilier dientreprise

. - Apparter des reponses a la desertification médicale et ou manque de specialistes
Action 3

Enfance, Jeunesse, Santé

integrer les jeunes publics a la diversite et la richesse de la vie locale

Developper les logiques de parcours en mobilite douce, lintermodalite terrestre et Huvestre

Axe 4
Cadre de vie & Tourisme

Deti 2. Mettre en récit le patrimoine ot Phistoire de lintercommunalite

Environnement &

Defi 2 - Tendre vers Foutonomie energetique et créer les conditions d un usage econome de
{energie sur fensemble du territoire

Transifions

Axe 5 [ Defi 1 - Assurer lo gestion des biodechets

— Y D LY S WD O L GO WD OO

Les actions & mener s’inscrivent dans différents dispositifs contractuels qui permettent de trouver des
financements et de rendre la stratégie cohérente :

e CRTE - Contrat de Relance pour la Transition Ecologique : entre I'Etat, le PETR et la CCAM avec
plusieurs projets rendus prioritaires annuellement jusqu’en 2026 sur les financements de droit commun
DSIL, DETR, FNADT. A cela peut s'ajouter le Fonds Vert en fonction de I'ambition environnementale
du projet & soutenir.

e Convention Opération de Revitalisation du Territoire (ORT) signée avec I'Etat dans le cadre de Petite
Ville de Demain permet d'actionner des leviers juridiques dans un périmetre opérationnel comprenant
le centre-ville é|orgi et les zones d'activités économiques et de rendre prioritaires les projets de centre-
ville de Migennes jusqu’en 2026.

e Convention « Territoire en Action » en appui sur le PETR de I'Auxerrois pour bénéficier des subventions
de la Région Bourgogne Franche Comté sur de projets jusqu'en 2028 et donnant la priorité &
I'urbanisme durable (requ0|ifico’rion quolimﬂve de |'esp0ce pub|ic, mutations des espaces dégrodés),
les mobilités notamment les modes doux, la santé et les services & la populcfion (équipemen’rs socio-
culturels, enfance et jeunesse, etc.)

e Pacte Territoires 2022-2027 : « Villages de |'Yonne » et « Ambitions pour |'Yonne » du Conseil
Départemental

Par ailleurs, il est nécessaire que les projets de la CCAM et des communes forment un projet de territoire qui
devra étre lisible, cohérent pour que nous puissions étre partie prenante de la stratégie du PETR du Grand
Auxerrois, échelon essentiel au déve|oppemenf du territoire dans la stratégie régiono|e (notamment pour
['attribution des financements).
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Des lors, nous avons positionné nos projets pour les prévoir dans notre budget d'investissement. Tandis que des
fravaux se terminent (ogrondissemenf de la piscine avec l'cménogemenf d'un espace oquo]udique couvert ou
ont pris fin récemment (Padel, réhabilitation de la piste d'athlétisme Christine Arron), d'autres vont
s‘amorcer cette année :

- Reéhabilitation et agrandissement de la salle des sports

- Aménagement du parc d'activités PAIC
Nos projets doivent participer & remettre G niveau nos installations et faire du territoire intercommunal un

territoire attractif, avec des structures de qualité, ou il fait bon vivre.

En dehors de ces cadres parfenariaux dans |esque|s s'inscrivent nos opérations structurantes, le déve!oppemen‘r
territorial s'opere aussi en 2026 & travers deux stratégies devenues prioritaires

LA MISE EN OEUVRE D'UNE MARQUE DE TERRITOIRE : « le Migennois, la vie comme vous |imaginez »
AU SERVICE D'UNE STRATEGIE D'ATTRACTIVITE

Le Migennois est animé par un nouvel ¢lan afin d'engager un changement d'image en donnant & voir I'évolution
de son ferritoire et en menant une stratégie d'attractivité économique et résidentielle pour attirer de nouvelles
familles et porteurs de projet.

Les techniques de marketing territorial ont permis de structurer une politique de communication efficiente ; les
deux sites internet (ccam.fr et migennois.fr), la page you’rube ?|emigennois, |'0pp|ico‘rion Panneau Pocket ainsi
que les réseaux sociaux prennent de |'omp|eur et semblent séduire un pub|ic de p|us en plus |orge gréce @ des
contenus thématiques qui valorisent nos 8 communes.

Le site internet doit étre actualisé régu|i‘eremenf et nous continuerons & déve|opper les réseaux sociaux pour
valoriser la vie locale, les évenements et donner des informations pratiques

La nouvelle page Linkedln de la CCAM est & amorcer cette année. Elle se veut étre un outil d'attractivité et
de communication institutionnelle aupres du grand public et aussi d'un public professionnel différent et
complémentaire.

Concernant les supports de communication print, des livrets ont étée produifs . livrets d'accueil pour
accompagner les nouveaux arrivants dans leur installation, brochures de promenode et jeux—ro”ye font la
promotion du bien-vivre & la migennoise et prénent |'exp|oro1‘ion « autrement » du territoire sous le prisme de
secsI paysages, de ses batiments, des histoires et anecdotes des différentes communes & découvrir dans un format
udique.

Le premier magazine & destination des habitants de la CCAM est également sorti fin aout 2025. Il se veut
&tre un nouveau rendez-vous pour tout savoir sur la vie locale de notre territoire, ses projets, ses initiatives, ses
acteurs locaux, les services et compeétences de la Communauté de Communes de ['Agg|oméro’rion Migennoise.
Il o été distribué dans toutes les boites aux lettres et se lit égcﬂememL en Iigne sur le site internet et est disponib|e
& I'écoute sous forme de podcast. Sa rédaction sera renouvelée en 2026.

Au niveau des services de la CCAM, l'ensemble des véhicules ont été floqués avec le logo pour rendre visible
notre nouvelle marque de territoire et les enseignes ont eté apposees sur le siege administratif de la CCAM, le
CTIM et l'école de musique intercommunale. Ce travail se poursuit.

L'année 2025 a été placée aussi sous le signe de I'animation et la connaissance du territoire.

Afin de fedérer nos habitants, une soirée quiz thématique a été organisée le 16 mai 2025 au Cabaret ['Escale
pour défier ses amis et sa famille dans un jeu.

Concernant la polifique d'accueil, courant sepfembre, la troisieme édition du week-end d'accueil a été organisé
pour les nouveaux habitants, arrivés sur notre territoire. Le mois de sep’rembre est en effet idéal pour ce type
d'événement puisqu'il permet de capter les familles récemment installées sur le territoire (les mobilités se font
souvent I'été avant la rentrée scolaire) tout en s'appuyant sur une programmation sportive et culturelle riche
déja existante (rentrée des associations et Journées Européennes du Patrimoine). Au programme des activités
organisées en interne et en lien avec nos partenaires : dégus’roﬁon de produi‘rs locaux, balade vélo, ski nautique
et rallye découverte.

L'effort de prospection pour faire venir des nouveaux habitants sur le territoire se poursuit.

Intégré a la démarche régionale d'attractivité - aux cétés d'une trentaine d'autres territoires bourguignons et
francs-comtois - le Migennois est engagé aux cétés de la région BFC jusqu'en décembre 2026.

En moyenne ce sont une quarantaine de personnes chclque année, g|obo|emenf issus de la Région Parisienne,
qui sont en contact avec nos services pour envisagés leur projet d'installation dont 10 profi|s qui sont suivis de
facon réeguliere.
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Enfin, nos relations avec ['Office de tourisme intercommunal sont essentielles car elle est la premiére porte
d'entrée des touristes et des habitants sur le territoire. C'est pourquoi une vice-présidence a été créée

A ce titre une plaque a été apposée au Printemps 2026 mentionnant qu'il s‘agit d'un lieu « labellisé » Point
d'information et d'accueil des nouveaux arrivants.

Localement, une collaboration existe avec les entreprises implantées sur la CCAM pour tenir compte de leurs

offres d'emp|oi disponib]es afin de faire correspondre les profils de personnes prospectées avec les besoins de
recrutements de nos acteurs économiques.

LECONOMIE AU CEUR DE NOTRE ACTION

3e Péle économique de I'Yonne avec 8 parcs d'activités, la Communauté de Communes de
I'Agglomération Migennoise (CCAM) est un territoire structurant en termes demplois et
d'établissements économiques inscrits dans les filieres d'excellence que sont l'agroalimentaire, la
cartonnerie emballage, la métallurgie, I'équipement électrique et le secteur du béton.

Le service dispose d'une base de données réactualisée tous les ans sur le tissu économique du territoire
du Migennois (logiciel Solutions et Territoire « L'atelier économique »). Il est donc un centre de
ressource permettant d'identifier précisément des informations relatives au foncier, aux batiments, ou
encore aux établissements.

Ces données permettent de donner une pho’rogrophie complete du tissu économique du territoire.

Cette année nous poursuivons nos efforts afin de rester un interlocuteur privilégié des enfreprises
industrielles du territoire. Nos missions s'articulent autour de p|usieurs grands axes :

- Un accompagnement individualisé des projets de développement des entreprises du territoire
ainsi que des projets d'imp|on’rc’rion d'enfreprises exogenes.
Le service possede une fine connaissance du parc immobilier d'entreprises (foncier et bati) sur
les différentes zones d'activités du territoire intercommunal du Migennois.
De plus, nous sommes connectés & un écosysteme de partenaires privés et publics compétents
pour faciliter les démarches d'installation ; montage de projet (étude de faisabilité), appui
technique, recherche de financements, contact avec nos industriels locaux.
Nous nous intégrons dans une chaine d'accompagnement aux cotés des services de |'Etat, la
Région BFC, mais aussi d'acteurs économiques tels que I'Agence Economique Régionale, Yonne
Equipement, France Travail, etc.
Pour les entreprises déja implantées, nous déployons une offre de services sur-mesure dans leur
recherche de solutions, de mise en synergie entre elles ou avec des parties prenantes tiers. Ainsi
nous avons par exemple mis en relation I'école numérique CREASUP avec le directeur de
Tradival (SICAREV) pour mettre en euvre une formation par le biais de la réalitée virtuelle
auprés de leurs opérateurs afin d'aborder de Fogon ludique et innovante la performance, la
sécurité et la polyvalence de leurs postes.

- Un fonds d'aide au commerce a également été créé en avril 2025. Il s'agit de verser une aide
ponctuelle nécessaire pour le maintien d'une activité commerciale et de services face & des
difficultés structurelles et/ou conjoncturelles (plafond 10 O00€). Un reglement fixe les
conditions pour y étre éligible

- Un service d'animation de l'écosysteme & travers le collectif des entreprises industrielles
localisées sur le territoire. Ce club des entreprises du Migennois est réuni plusieurs fois dans
I'année et est un temps convivial attendu. Ces réunions coanimées par le Président et le chargé
du développement économique permettent :

o D'échanger sur les enjeux et les problématiques de lindustriel local,

o D'informer les industriels sur l'actualité économique, les évenements majeurs (Forum
Emploi, du Stade vers 'Emploi..) ou dispositifs existants, tels que celui proposé par le
collectif Convergence sur le recrutement de postes mutualisés

o De faire venir des experts de sujets divers portant par exemp|e sur la marque emp|oyeur
pour faciliter le recrutement de futurs collaborateurs, ou le déploiemenf de |'|nfe[|igence
Artificielle (IA) dans leur processus de production.

o De donner la porole a des enfreprises souhaitant communiquer sur leurs activités devant
leurs pairs et de favoriser l'interconnaissance.

En 2025, 4 clubs ont été organisés. L'organisation de ces rencontres doit se poursuivre en 2026.
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- L'¢laboration et le déploiement du programme territorial de labellisation RSE Responsabilite
Sociétales des Entreprises, afin de permettre la montée en compétences de nos entreprises
locales dans plusieurs axes thématiques gréce a une démarche d'audit.

« Impact Migennois », protégé a I'INPI, est la démarche portée et imaginée par la CCAM visant a
valoriser les entreprises engagées dans des pratiques responscbles et ancrées localement. Un des
piliers consiste notamment & récompenser les synergies développées entre I'entreprise et les parties
prenantes locales : collaborations avec le tissu économique et associatif, participation & des
évenements sporTifs locaux.

Le label « Impact Migennois » constitue une premiere étape accessible pour structurer une démarche
RSE, avec un accompagnement concret et progressif, aligné sur les standards

Inspiré de SO 26000, ce label permet de renforcer l'attractivité du territoire, de dynamiser
'économie locale et de promouvoir un développement durable, inclusif et collaboratif. Il ne se limite
pas a évaluer les pratiques infernes de l'entreprise il integre explicitement la mesure de I'impact local
et opéro’rionne| (emploi, partenariats, participation a la vie du territoire), ce qui en fait un veritable
outil de développement territorial, et pas seulement un référentiel RSE classique.

Cette reconnaissance publique participe a :

-la réputation de |'em‘reprise aupres de clients, partenaires et investisseurs et le o|io|ogue avec les
parties prenantes

-'attraction de talents en por’ricu|ier les jeunes professionne|s qui valorisent les pratiques responsob|es
et durables.

-l'ouverture de nouveaux segments de marché sensibles aux questions environnementales et sociales
et se dis’ringuer des concurrents.

L'¢valuation de la performance de chaque entreprise permet au territoire intercommunal de renforcer
son attractivité économique via la performance de I'écosysteme industriel.

Un point différenciant important ; la CCAM accompagne de facon concrete et accessible les
entreprises via un diagnostic et un plan de progres structuré autour de plusieurs axes (environnement,
social, gouvernance, ancrage local..) ce qui le rend plus pragmatique que des certifications souvent
lourdes et coliteuses.

Valable 3 ans, ce label valorise une progression dans le temps (plusieurs niveaux de labellisation) et
met en avant des valeurs fortes comme |'entraide, l'innovation et le dynamisme local, avec une |ogique
de réseau et d'engagement durable plutdt qu'une simple labellisation “vitrine”.

Il convient de rappeler ici nos autres dossiers en cours :

v" L'aménagement de notre parc d'activités & Charmoy (PAIC) : les travaux doivent débuter en
avril 2026. Un panneau d'information et de publicité devrait étre apposé prochainement.

v L'engagement de fouilles archéologiques et I'enterrement d'une ligne & haute tension (HTA)
sur certaines parcelles du Parc d'Activités du Canal de Bourgogne (PACB) doit permettre de
faciliter l'installation de nouvelles entreprises.

L'adhésion a I'EPF du Doubs renforce les possibilités d'action des huit communes membres.

Enfin, notre adhésion & 'Agence Economique Régionale de Bourgogne Franche Comté (AER),
décidée par le Conseil Communautaire en décembre 2021, doit nous aider et nous accompagner pour
la mise en @uvre de nos actions en matiere de développement économique.

L'agence a pour objectifs, dans le cadre de la mise en euvre des polifiques pub\iques de ses
actionnaires, d'accompagner le maintien et le développement économique du territoire et d'assurer la
promotion économique.

17/06/2026 09:03 32



Point de vigilance :

Le développemenf économique constitue his’roriquemen‘r une compétence structurante des
établissements publics de coopération intercommunale, reposant sur un lien direct entre attractivité
du territoire, imp|0n’rc1ﬂon des entreprises et dynomisme des ressources fiscales.

Toutefois, les évolutions récentes de la fiscalité économique viennent profondément remettre en cause
cet équilibre.

La suppression progressive de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE), combinée
a la mise en place de mécanismes de compensation dont le dynomisme apparait limité et lorgemenf
déconnecté de la réalité économique locale, affaiblit le lien entre développement du tissu économique
et ressources percues par les EPCI. Par oi”eurs, la réforme des impots de producﬂon, et notamment
la réduction de 50 % de l'assiette des locaux industriels, a entrainé une diminution significo’rive des
Ibgses de taxe fonciére et de cotisation fonciére des entreprises (CFE), pc:rﬁe”emcemL compensée par
‘Etat.

Toutefois, les mécanismes de compensation associés font désormais 'objet de prélevements et
d'ajustements réguliers, venant imposer une diminution des recettes pour les collectivités.

Dans ce contexte, les intercommunalités se trouvent confrontées & une situation porodoxo|e . elles
continuent d'assumer pleinement les charges liees au développemen‘r économique (aménagement de
zones d'activités, équipements, politiques d'attractivité), tout en percevant des retombées fiscales de
plus en plus déconnectées des dynamiques locales. Cette évolution interroge directement lintérét
financier, pour les EPCI, de poursuivre des politiques d'investissement économique ambitieuses.

Des lors, le développememL économique demeure un levier essentiel d'cménogemenf du ferritoire, de
création d'emplois et de maintien des services & la population, mais il ne peut plus étre appréhendé
uniquement sous l'angle de son rendement fiscal.

Il conduit les intercommunalités & repenser leur stratégie, en intégrant une |ogique dovcnfcge fondée
sur 'attractivité globale du territoire, la qualité du cadre de vie et la soutenabilité financiere de leurs
interventions.

Dans un contexte ol les réformes nationales tendent a affaiblir le lien entre développememL
économique local et ressources fiscales des intercommunalités, la question du modéle économique des
EPCI est désormais posée.

Alors méme que les collectivités sont en premiere [igne pour accompagner les entreprises et ameénager
le territoire, les mécanismes actuels conduisent & une forme de déconnexion croissante entre I'effort
consenti et les ressources pergues.

Les orientations budgétaires de la CCAM devront ainsi intégrer cette nouvelle donne, en veillant
& préserver sa capacité d'action tout en odopfqnf ses choix d'investissement & un environnement
financier moins incitatif, voire pénalisant.

SANTE : LA LUTTE CONTRE LE DESERT MEDICAL

Nous attendions beaucoup de la réforme des FRR et espérions tous que la CCAM pourrait intégrer le nouveau
dispositif lui permettant d'attirer de nouveaux professionnels de santé gréce aux leviers fiscaux qui bénéficient
aux professionnels de santé.

Cependant, I'Etat de nous a r)cs entendu et a exclu la CCAM du nouveau zonage « France Ruralités
Revitalisation » (FRR) au 1 juillet 2024.

Nous avons alerté de nouveau le Président de la République en fin d'année 2025 et il a demandé une nouvelle
étude de notre demande aux services de I'Etat dans |'Yonne. C'est une petite victoire et nous espérons que
cette fois elle aboutisse & une p|us gronde l

Tant que notre territoire ne sera pas classé en FRR nous ne pourrons pas lutter contre nos territoires voisins
qui eux ont intégrés ce zonage.

Ce nouveau zonage est, en effet, mis en p|oce depuis le 1 jui||e’r 2024 pour soutenir les territoires ruraux
fragiles. Ainsi, les entreprises qui s'implantent sur ces zones peuvent bénéficier d'exonérations fiscales et sociales.
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Notre maison de santé aftire les professionnels car nous avons régu|iéremenf des contacts de nouveaux
praticiens qui recherchent un outil comme le notre pour s'installer. Malheureusement l'exclusion de notre
territoire de la FRR met parfois fin aux échanges que nous avons pu avoir.

Un dentiste est cependant arrivé & la rentrée de septembre 2025 et s'est installé dans le second cabinet.
Nous pensons qu'il faudrait équiper « la maison des dentistes » située rue Pierre et Marie Curie afin de faciliter
linstallation de ces professionnels si une opportunité se manifestait.

LE SOUTIEN AUX LOGEMENTS

Nous constatons que le marché du logement est saturé. Il nous faut travailler avec les bailleurs et promoteurs
immobilier pour créer des logements.

L'ancien EHPAD appartenant & la CCAM pourrait leur étre proposé afin d'imaginer un nouveau pole de
logements soit par la réhabilitation de I'existant, soit par la démolition et I'Gménogemenf d'un nouvel habitat.

Enfin, il est proposé cette année d'adhérer & 'ADIL « FRANCE RENOV »afin de permettre & nos habitants
de profiter de leurs services pour préparer les dossiers de demandes d'aides pour la rénovation, notamment
énergétique.

LA POURSUITE DE LA REALISATION DE NOS PROJETS SPORTIFS

En 2022, nous avons décidé de relancer une dynomique sportive sur le territoire de |'ogg[omér0‘rion pour
soutenir nos associations et mettre en pioce des actions & la hauteur de nos belles installations sportives. En
effet, notre offre de service en la matiére est de qualité sur notre territoire et connue et reconnue par les
fedérations sportives locales et nationales.

Notre agent chargé de mission « promotion du sport et de la vie associative » travaille & redynamiser le sport
sur notre intercommunalité. Pour rendre notre territoire attractif, il nous faut initier une nouvelle dynamique en
structurant la gestion de nos installations et en proposant des actions innovantes en mobilisant les associations
locales et les différents partenaires.

Notre chargé de mission a également comme missions d'assurer les relations entre les associations utilisatrices
de nos structures et la CCAM (notamment pour |'orgonisofion des événements, gestion des conflits, régulofion
dans la bonne utilisation des équipements..) mais aussi de rechercher des subventions pour le financement de
ces projets notamment auprés des fédérations sportives afin de favoriser la pratique sportive dans tout le
territoire.

Dés lors, nous avons positionné nos projets pour les prévoir dans notre budget d'investissement. Les études
étant en cours de finalisation, c'est la phase travaux qui va s'amorcer cette année pour la réhabilitation et
agrandissement de |a salle des sports

L'opération d'agrandissement de la piscine avec I'aménagement d'un espace aqualudique couvert se termine
avec une réouverture de 'établissement prévu en avril 2026.

D’autres projets ont été réalisés en 2095 et participent & développer notre offre de services :
- Construction de deux pistes de padel
- Reéhabilitation de la piste d'athlétisme

Nos projets doivent participer & faire du territoire intercommunal un territoire attractif, avec des structures de
qualité, ol il fait bon vivre.

POLE ENVIRONNEMENT .

Deux budge‘rs dépenden‘r directement du pdle environnement : celui des déchets et celui de I'assainissement des
eaux usées.

S'agissant des déchets, un des projets significatifs en 2026 sera I'étude de la dépollution de l'ancienne décheterie
de Bonnard et la remise en état du site qui est un préalable indispensoble & la rétrocession de ce terrain & la
commune de Bonnard.

Au service de 'assainissement collectif, nous poursuivrons les chantiers de remise aux normes des postes de
relevage et mettrons & I'¢tude la remise aux normes des réseaux de Charmoy/Epineau Les Voves.

SECTION DE FONCTIONNEMENT -
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Comme choque année, le budge’r devra prendre en compte des nouveautés et les spécificifés conjoncturelles,

voire pour certaines structurelles.

Pour mémoire :

DEPENSES 2024 2025 Eveiistion s %
Chapitre BP Réalisé BP 96.BP 4 BP
011 - Charges a caractére général 2069700€ 1674142¢€ 1910475 € -8%
012 - Charges de personnel et frais assimilés 2368 365€| 2208684 € 2 345 208 € 1%
014 - Atténuation de produits 1848 252 € 1979 111 € 1871252 € 1%
023 - Virement a la section d'investissement 230 000 € 0€ 426 260 € 85%
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
(amortissement des biens) 370 000 € 364 338 € 367 370 € -1%
65 - Autres charges de gestion courante 1572273 €| 1494678 € 1400 490 € -11%
66 - Charges financiéres 54 498 € 54 098 € 55 968 € 3%
67 - Charges exceptionnelles 500 € 0€ 500 € 0%
68- Dotations aux amortissements et aux provisions 600 € 0€

8 513 588 € 7 775 651 € 8 377 523 € -2%
RECETTES 2024 2025 Evolution en %
Chapitre BP Réalisé BP de BP a BP
013 - Atténuations de charges 17 790 € 47 878 € 15 900 € -11%
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 50 000 € 49 906 € 30732 € -39%
70 - Produits des senices, du domaine et ventes diverses 387 250 € 484 693 € 500 475 € 29%
73 - Impdts et taxes 2484 198 €| 2633401€ 2451198 € 1%
731 - Fiscalité locales 3371429€| 3506843¢€ 3344737 € -1%
74 - Dotations, subventions et participations 1894 521 €| 2003698 € 1749 168 € -8%
75 - Autres produits de gestion courante 182 700 € 185 491 € 164 850 € -10%
76 - Produits financiers 3€ 0€ 0%
77 - Produits exceptionnels 2738 € 0€ 0%
Prélévement sur excédent pour équilibre 125 700 € 120 463 €

8 513 588 € 8 914 651 € 8 377 523 € -2%
Recettes 8513 588 € 8 914 651 € 8 377 523 € 2%
Dépenses 8513 588 € 7 775 651 € 8 377 523 € 2%
Différence 0€ 1138 999 € 0€ 0%

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

A/ AUX chopifres des chorqes qénéro[es et autres chorqes )

1.1.  Les évolutions des dépenses courantes :

Ces charges évoluent en fonction des prix des matieres premiéres et des fournitures, ainsi que des nouveaux
équipements et services a la popula’rion. Les prévisions budgé?oires sur ce poste devront prendre en compfte
l'inflation qui ralentie en principe cette année ef un réajustement des dépenses énergétiques avec des prix qui
diminuent.

» Sur le gaz et I'¢lectricité : les prix se maintiennent pour 2026 par rapport & 2025.

Des simulations permettent d'affiner ces évolutions par batiment.

Il faut toutefois rester vigilants quant aux incidences que pourrait avoir la guerre en lran avec des répercussions
qui pourraient se faire sentir 'année prochaine notamment sur le gaz.

Voici quelques autres postes de dépenses significatifs :
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> La contribution du SDIS: Elle représente une dépense de fonctionnement importante
puisquelle représente une somme de 698 962.40 € en 2026 contre 692 660€ en 2025 soit
0.9% d'augmentation et donc 6 301 € en plus. La somme se répartie de la maniére suivante :

Contribution
COMMUNES

par Commune
BASSOU 30226.29 €
BONNARD 32 364.28 €
CHARMOY 38 906.20 €
CHENY 91 824.36 €
CHICHERY 15617583 €
EPINEAU-LES-VOVES 24 870.37 €
LAROCHE-SAINT-
CYDROINE 53931.19€
MIGENNES 411 663.88 €
Total 698 962.40 €

> Subventions aux associations : il s'agit principalement des subventions versées & 'ACLM, IOICS
et & ['Office de Tourisme. Les sommes prévues en 2026 sont les suivantes -

> Parc d'Activités du Canal de Bourgogne (PACB) : 221

- L'ACLM : la subvention versée o été augmentée & compter de 2024 et est passée
de 310 100€ & 330 000€ ofin d'aider I'association & retrouver un équilibre financier
pérenne. La CAF a également décidé d'un programme d'aides exceptionnelles sur trois
ans qui accompagnent d'autres mesures prises par |'association pour revenir l'équilibre
en 2027 (nouvelle poliﬂque de tarification des familles, réorganisation de la structure
permanente). Cependant, il a été également demandé & la CCAM de participer &
hauteur de 15 000€ supplémentaire en 2025 soit 345 O00€ soit une augmentation de
la subvention de 4.5% pour permettre d'afteindre ces objectifs. Pour 2026, c'est une
nouvelle augmentation de 20 000E qui est sollicitée pour une subvention de 365 700€
soit une nouvelle augmentation de 5.66%. Il est entendu que la CCAM ne pourra pas
poursuivre ces augmentations de ces montants chague année.

- L'OICS : 21 000€ (stable)

- L'Office de Tourisme : La subvention versée en 2025 était initialement de 71 800€
(stable par rapport aux années précéden‘res). Cependant deux subventions
exceptionnelles ont ét¢ demandées en cours d'année pour un montant total de 76 100€.

Il est proposé une subvention de 77 800€ pour 2026, soit 6 O00€ de plus.

- Creche de la Croix Rouge : depuis 2022, la CCAM finance une partie des places de
la créeche Croix Rouge pour 55 O00€. Cependant, cette subvention a été revue en 2024
afin d'augmenter le nombre de places de la structure. La subvention a été fixée & 2 300€
par place soit une subvention globale de 89 700€ pour 39 places. || sera proposé de
reporter ce montant en 2026 malgré la demande de la Croix Rouge qui sollicite le double
de la subvention soir environ 199 700€ nécessaire & I'équilibre de son budget. La CCAM
n'est pas en mesure de supporter cette augmentation en |'état

200 € par an pour le financement de

I'emprunt sur le budget PACB (il reste 103 000 m? de terrains & vendre environ).

Pour rappel, les trois syndicats de notre territoire et les cotisations sont les suivants :
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Prévisions| Cvoiution
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 en%

2026/ 2025

Le syndicat mixte du bassin
du Serein (SVIBS 8302€ 9065€ 8855€ 9460€ 0027€ 11339€ 11280€ -1%
LEPACEde I’Armangon 44662€| 49853€| 51086€ 54014€) 56964€ 59500€ 56497€ -5%

Le syndicat mixte Yonne

Médian (SvivV)) 6167€| 10481€ 20930€| 33332€ 32945€ 41930€ 41361€ -1%
TOTALparan| 59131€ 69399€ 80871€ 96806€ 99836€ 112769€ 109138€ -3%

Les cotisations aux différents syndicats de bassin en chorge de cette compétence sont financées
par la taxe GEMAPI. Le montant pour 2025 était de 112 769 €. |l sera de 109 138€ en 2026

soit une légere diminution due & la baisse du nombre d'habitants.

> Les assurances : suite au renouvellement de I'ensemble des contrats d'assurance le montant de
I'assurance augmente de nouveau d'environ 10 000€

Alinsi depuis la derniere mise en concurrence de 2021, la chorge a plus que doublé pour la

CCAM .
2021 2025 2026 variations 2021/2026 2025/2026

dommages aux biens 15407,00€ 51128,00€ 52532,61€ 241% 3%
responsabilité civile 2810,00€ 6017,00€ 6044,00€ 115% 0%
Véhicule a moteurs 24 075,00 € 27 839,00 € 38 890,00 € 62% 40%
EIEREION o | 944,00 € 956,00 € 963,56 € 2% 1%
fonctionnelle/juridique
Navigation 141,00 € 142,67 € 1%
TOTAUX 45 257,00 € 86 081,00 € 98 572,84 € 105% 11%

Le cas de la CCAM n'est pas isolé. Il devient de plus en plus difficile pour les collectivités de s'assurer et les
cotisations sont en nette augmentation. Un audit flash réalisé par la Chambre Régional des Comptes en 2024
dans des collectivités et établissements publics de Bourgogne Franche Comté montre que la situation devient
tres difficile et certaines collectivités ne trouvent p|us d'assureur.

12. Les nouveautés 2026

L'ajout de nouvelles chcrges & prévoir en fonction des possibili’rés financieres :

v L'adhésion & 'ADIL de ['Yonne « France Rénov » : 7 500€

La prise en compte des frais des préts relais pour l'opération du PAIC (subvention du budget des
services généraux vers le PAIC) : 30 O00€

v
v La création d'un magazine intercommunal (1 par an) 3 200€
v

L'augmentation de l'annuité de la dette suite & I'emprunt réalisé pour l'opération de I'agrandissement
de la piscine intercommunale

Dépenses exceptionnelles :

17 O00€

50 000€

YV VVV VY
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La poursuite des changements d'enseignes sur nos batiments : 4 800€
La mise en cuvre du Plan intercommunal de sauvegarde : 15 500€
L'assurance tout risque chantier des travaux d'agrandissement de la salle des sports :

Réfection des peintures des jeux extérieurs du terrain du COSEC : 42 000€
La réfection des peintures du hall d'accueil et des vestiaires de la salle de gymnastique & Cheny :

Travaux annexes au chantier de la piscine pour la réfection des locaux : 36 700€
La réfection des escaliers gauche du vestiaire Binet au stade Lucien Masson : 10 500€




» Audit des entreprises dans le cadre de la démarche RSE : 5 000€

Des dépenses particulieres inscrites en 2025 devront étre reportées :

» Démolition maison route d'Esnon (prés du batiment de traitement des boues) : 25 O00€
» Démolition de la partie incendi¢e de l'ancien EHPAD (dépense prévue initialement en

investissement mais qu'il convient de prévoir en fonctionnement) : 108 OO0€

» L'assurance Dommage ouvrage des travaux d'agrandissement de la salle des sports :

40 000€

Maison de santé

Il est rappelé que la CCAM prend en charge une partie des frais de fonctionnement des locaux communs de
la maison de santé (ménoge des communs, contrats de maintenance des locaux nofommerﬁ), ainsi que le colit
correspondonf aux |oyers des cabinets vacants, faute de professionne[s. Ces dépenses pourront étre ajustées en
fonction du réalise 2025 et de |'évolution des coiits de I'énergie qui ne devraient pas augmenter pour ce

batiment.

B/ Au chapitre des dépenses de personne

Réalisé 2021|% éwolution [Réalisé 2022|% éwolution |Réalisé 2023|% éwolution |Réalisé 2024|% éwolution |Réalisé 2025 |% éwolution
Ehapitrs 012 (changes | ooy nase 3.92%| 1932745 € 7,79%| 2102265 € 8,77%| 2 208 684 € 506%| 2240180 € 1,43%
de personnel)

Chapitre 013
(remboursement sur
charges et rémunération

du personnel) + 255 593 € 4,44% 304 424 € 19,10% 315028 € 3,48% 340 828 € 8,19% 358 181 € 5,09%
Remboursement de
personnel par autres
budgets

1537 461 € 3,84%| 1628 322 € 5,91%| 1787 237 € 9,76%| 1 867 856 € 4,51% 1881999 € 0,76%

RECAPITULATIF DES DEPENSES DE PERSONNEL

Année 2025
Budget Services Généraux

REMUNERATION DES AGENTS TITULAIRES 662 418,44 €
NBI, SFT DES AGENTS TITULAIRES 11 510,81 €
INDEMNITES DES AGENTS TITULAIRES 187 652,02 €
REMUNERATION DES AGENTS NON TITULAIRES 327 632,31 €
INDEMNITES DES AGENTS TITULAIRES 112 427,70 €

REMUNERATION DES EMPLOIS AVENIR

REMUNERATION DES AUTRES EMPLOIS D'INSERTION

CHARGES PATRONALES 617 661,85 €
REMBOURSEMENT PERSONNEL A AUTRES BUDGETS 35 382,62 €
PERSONNEL MIS A DISPOSITION PAR COMMUNES 103 885,56 €
AUTRE PERSONNEL EXTERIEUR 181 608,71 €
TOTAL 2 240 180,02 €

Préevu 2025 : 2 385 208 €
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Réalise 2025 : 2 240 180,02 €

Les économies réalisées par rapport au budgétisé sont dues & des postes budgétisés mais non pourvus
comme les remplacements estivaux & la piscine en raison de la fermeture pour travaux ou pourvus
tardivement comme le recrutement du responsable du service finances. Elles sont dues égolemen’r au
passage A demi-traitement de quatre agents dont deux sur une grcmde partie de l'année.

Pour 2026, le montant des charges de personnel est estimé & 2 442 200€, soit une augmentation de

4 % par rapport au montant prévu au budget 2025.

Pour 2026, on devra prendre en compte :

a) Des décisions étatiques

La hausse de 3 points du taux de cotisation patronale de la CNRACL pour un montant estimé
& 40 000 €. Il est rappelé que le décret n°2025-86 du 30 janvier 2025 relatif au taux de
cotisations vieillesse des employeurs des agents affiliés & la CNRACL a prévu une hausse de la
cotisation patronale de 12 points étalés sur 4 ans & compter du 1¢ janvier 2025. Cette cotisation
passe donc de 34,35% & 37,35% au 1¢ janvier 2026.

La hausse du SMIC entraine également la revalorisation automatique de la prime annuelle qui
est égale & la valeur du SMIC au 1° janvier de l'année N. Ainsi, elle passe de 1801,74 € qu 1=
janvier 2025 & 1823,03 € au 1* janvier 2026, ce qui représente une dépense supplémentaire
de 1500 €.

La mise en place de la participation ob|igc1'roire de |'emp|oyeur & la mutuelle santé au 1+ janvier
2026 pour un colit estimé & 6 900 €.

b) Des décisions politiques et du contexte local

Des avancements de grades et d'échelons pour un colit estimé & 2 000 €.

Des recrutements en cours d'année 2025 qui vont entrainer des conséquences sur la totalité de
année 2026 comme le responsable du service des finances, de l'adjoint au directeur
patrimoine/équipements ainsi que le recrutement d'un renfort saisonnier au service des stades
pour un colt total estimé & 42 000 €.

De la régularisation du plein-traitement 2025 d'un agent reconnu en Congé de Longue Maladie
fin 2025 pour un colit de 32 000 € (compensé par |'assurance statutaire)

Du renfort du service commande publique / administration générale pendant le congé
maternité de la responsable pour un colit estimé & 24 000 € La CCAM percevra des
indemnités journalieres pendant le congé maternité.

c) Point sur la Mutualisation :

Rappel des services mutualisés avec la ville de Migennes :

v

AN N N N N NN

Service commun d'instruction de droit des sols (souf pour les communes de Bassou et Laroche
Saint Cydroine) : ler juillet 2015.

Le service du personnel : 1" janvier 2017.
Direction Générale des services : ler décembre 2018.

Gestion des archives depuis 2019 (qui prend fin en 2026 suite au non remplacement de 'agent
communal qui assurait cette mission)

Commande publique : 1 mars 2022

Directeur du pdle patrimoine : 12 décembre 2022
Chargé de communication : 23 janvier 2023

Adjoint au directeur du péle patrimoine : 17 juin 2024
Directeur adjoint du patrimoine : 2 juin 2026

d) Suppression/création de postes :
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Service Commande publique :
Un renfort est prévu dans ce service pendant 'absence pour congé maternité de la responsable du service.

Service finances -
La directrice du service a été absente toute année 2025 et sera absente tout 2026, un responsable du
service a donc été recruté en septembre 2025 pour faire face & cette absence prolongée.

Péle patrimoine/équipements :

Comme convenu lors de '¢laboration du budget 2025, un poste d'adjoint au directeur du pole patrimoine
mutualisé avec la ville de Migennes pour le poste d'adjoint au DST, a été créé et pourvu au 1¢ septembre
2025.

Un poste de saisonnier est prévu au service des stades notamment pour renforcer ce service pendant les
périodes du printemps et de 'été.

Péle attractivité .

Le chargé de missions économie n‘ayant pas souhaité renouveler son contrat, un contrat de 6 mois pour
accroissement temporaire a été créé afin de faire face & ce départ avec comme objectif également de
prendre le temps de réfléchir sur ce service notamment en raison des annonces du gouvernement sur la
diminution des aides concernant |'économie.

e) Particularités

Service Ecole de musique :

Les enseignants de l'école de musique intercommunale sont mis & disposifion de la Communauté de
Communes par le Syndicat mixte d'enseignement artistique (SMEA) pour un coiit d'environ 176 600€ &
prévoir en 2026. Soit une stabilité de la dépense.

f)  Pour rappel :

Les avantages en nature -

II'n'y a pas d'avantage en nature & la CCAM
Depuis le 1° janvier 2023, il n'y a plus de logement de fonction attribué par nécessité absolue de service.

Temps de travail

Comme le prévoit la loi de transformation de la fonction publique du 6 aodt 2019, le temps de fravail des
agents de la CCAM est passé & 1607 heures annuelles au ler janvier 2021.

Ci-dessous la répartition des emplois permanents au ler janvier 2025 ainsi que les éléments de rémunération
prévisionnels 2025 -

EMPLOIS BUDGETAIRES PERMANENTS POURVUS AU 01/01/2026

TITULAIRES STAGIAIRES CDD CDI TOTAL

TC TNC | TC TNC | TC | TNC | TC | TNC | TC | TNC
FILIERE ADMINISTRATIVE 5 1 1 6 1 13 1
FILIERE TECHNIQUE 11 7 2 4 17 7
FILIERE CULTURELLE 1 1 0
FILIERE SPORTIVE 2 2 4 0
TOTAL 19 8 3 0 10 0 3 0 35 8
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ELEMENTS DE REMUNERATIONS PREVISIONNELS 2026

TITULAIRES ET CONTRACTUELS
STAGIAIRES DROIT PUBLIC
TRAITEMENT INDICIAIRE 745 600,00 € 317 900,00 €
REGIME INDEMNITAIRE 211 000,00 € 105 100,00 €
BONIFICATION INDICAIRE 8270,00 €
HEURES SUPPLEMENTAIRES 13 000,00 €
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Il. RECETTES DE FONCTIONNEMENT

A/ La fiscalité professionnelle unigue

Par délibération du 16 décembre 2016, la CCAM a opté pour le régime fiscal de la fiscalité professionnelle
unique (FPU).

Avec la FPU, les communes ne votent p|us désormais que 3 taux : taxe sur le foncier bati et taxe sur le foncier
non béti et la taxe d'habitation sur les résidences secondaires.

Le taux de Cotisation Fonciére des Entreprises (CFE) est voté par la CCAM.

Par conséquent, le taux de CFE pratiqué dans chacune des communes membres est identique. Cela a l'avantage
de faire disparaitre la principale source d'inégalité de richesse entre les communes tout en créant les conditions
d'une véritable coopération.

Depuis 2017, la CCAM percoit & la place des communes membres

La Cotisation Fonciere des Entreprises (CFE)

La Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) - FIN EN 2027

Les Impositions Forfaitaires sur les Entreprises de Réseaux (IFER)

La Taxe sur les Surfaces Commerciales (TASCOM)

Le produit de la Taxe Additionnelle sur le Foncier Non béati (TaFNB)

La Dotation de Compensation Part Salaire (CPS), composante intégrée dans la DGF
La Dotation de Compensation de la CFE/TP

EEEEEEE

En contrepartie, elle verse aux communes une Attribution de Compensation (AC), qui est le mécanisme-clé de
l'intercommunalité & FPU. La CCAM restitue ainsi & l'euro prés le montant des ressources fiscales liées aux
entreprises, percu par les communes en 2016.

Par délibération du 16 décembre 2025, le Conseil Communautaire a approuvé les montants provisoires des
Attributions de compensation de la maniere suivante

Attributions de Attributions de Moddlités de reversement
compensation provisoires compensation
définitives

Bassou 51 577,08 € 51 577,08 €
Bonnard 41 362,70 € 41 362,70 €
Charmoy 494514 € 494514 €
Cheny 99 401,59 € 99 401,59 €
Chichery 291,89 € 291,89 €
Epineau Les Voves 26 292,96 € 26 299,96 €
Laroche 815478 € 8 15478 € Versement mensuel par douzieme
Total Migennes 1615 925,48 € 1615 925,48 €
TOTAL 1847 251,64 € 1847 251,64 €

Ces montants avaient été établis au vu du rapport de la CLECT (Commission Locale d'Evaluation des Charges
Transférées) du 28/03/2022 suite aux derniers transferts de compétences.
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B/ La loi de finances pour 2026 : Un contexte instable

Au 31/12/2025, aucune loi de finances n'avait été adoptée.

Pour le budget 2026, le Gouvernement a finalement eu recours & plusieurs reprises & l'article 493 de la
Constitution :

v le 19 janvier 2026 pour la partie « recettes »
v le 23 janvier pour la partie « dépenses »
v puis le 30 janvier 2026 en lecture définitive.

Les motions de censure déposées & la suite de ces engagements de responsabilité ont été rejetées, et la loi de
finances pour 2026 a finalement été regardée comme définitivement adoptée puis validée, pour I'essentiel, par
le Conseil constitutionnel le 19 février 2026.

Ce contexte de vote tardif du budget de I'Etat pese directement sur la lisibilité financiere des collectivités
locales. Il entretient une forme dincertitude sur la trajectoire des concours financiers, sur les équilibres
macroéconomiques nationaux et, plus largement, sur la capacité de I'Etat & redresser durablement ses comptes
publics.

Dans ce cadre, les collectivités sont conduites & batir leur stratégie budgéfoire avec prudence Pour notre
communauté de communes l'enjeu consiste & préserver les équilibres de fonctionnement, & maintenir une
capacité d'investissement cohérente avec les besoins du territoire, et & absorber un environnement encore
mcu'qué| par la volatilité des prix, le niveau des taux d'intérét et l'incertitude pesant sur les finances publiques
nationales.

Voici donc les principales dispositions & prendre en compte dans nos budgets, marquées du sceau de la rigueur
di & la volonté de réduction du déficit public de 12 milliards d'euros.

1. Les dotations

Bloc communal
191
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Rappel & noter : la suppression de la taxe d'habitation, 'ajout de la TVA dans les recettes de l'intercommunalité
ont pour conséquence de modifier le calcul du potentiel fiscal et financier et de ['effort fiscal. Or, ces indicateurs
de richesse (potentiel fiscal et fincncier) et de pression fiscale (effort Fiscol) sont utilisés dans le calcul des

dotations de I'Etat et du FPIC.

Cette réforme doit se poursuivre.

2. La dotation globale de fonctionnement : évolution 2026

La dotation globale de fonctionnement (DGF) est gelée & son niveau de 2025. Au sein de la DGF, les dotations
de péréquation progressent a minima de 140 M€ pour la dotation de solidarité urbaine (DSU), 150 M€ pour
la dotation de solidarité rurale (DSR) et 90 M€ pour la dotation d'intercommunalité.

Cette année, la DGF est stable en euros courants. Les 300 millions d'euros supplémentaires affectés a la DSU
et & la DSR doivent donc étre entierement financés & l'intérieur de l'enveloppe de la DGF.

Et ce via un double mécanisme qui est reconduit d'année en année. A savoir "l'écrétement” (dans la limite de
1% des recettes réelles de fonctionnement) de la dotation forfaitaire des communes dont la richesse déposse
un certain seuil, ainsi que la "minoration” de la dotation de compensation des intercommunalités & fiscalité
propre.

La dotation globale de fonctionnement (DGF) pour le bloc communal (les collectivités territoriales et leurs
groupements) serait stabilisée en 2026 & 19.1 milliards d'euros (189 en 2025).

La DGF comprend la dotation de compensation (4.4 Mds d'€ en 2026) et la dotation d'intercommunalité (1.9
Mds d'€ en 2026). La dotation de compensation diminue au profit de la dotation d'intercommunalité.

L'impact au niveau de la Communauté de Communes

Compte tenu de la loi de finances pour 2026, il convient donc de prévoir une diminution de la dotation de
compensation et une augmentation de la dotation d'intfercommunalité. Cependant cefte augmentation de la
dotation d'intercommunalité risque d'étre moins importante en raison de la baisse de la population sur le
terrifoire Migennois.

Evolution Evolution Evolution Evolution | Evolution

2021 2022 2021/2022 | 2023 | 2022/2023 | 2024 | 2023/2024 | 2025 | 2024/2025 | 2021/2025
Population DGF 15540 15435 -105| 15390 -45] 15102 -288| 14851 -251 -689
Population INSEE| 15316 15223 -93| 15175 -48| 14879 -296| 14599 -280 -717

Les recettes de dotations ne devraient pas beaucoup augmenter. |l convient de rester prudenf.

Voici I'évolution de la DGF sur les six dernieres années et la prévision, & ce stade, pour 2026 .

2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025 Estimations 2026
Dotation dintercommunalite| 202 196 €| 221 574 €| 242 085 € 265 517 €| 312 658 €| 312 658 €| 368 954 € 390 000 €
Dotation de compensation 707191 €| 693 422 €| 678 389 € | 674 497 €| 663 469 €| 663 469 €| 639 670 € 600 000 €
Total DGF CCAM 909 387 €[914 996 €920 474 €940 014 €976 127 €976 127 €1 008 624 € 990 000 €

3. La fraction de TVA versées pour compenser la perte des taxes d’habitation

Pour les EPCI & fiscalité propre, la ressource de remplacement de fiscalité suite & la disparition de la taxe
d'habitation et de la CVAE est constituée par une fraction de TVA.

Les régles d'évolution du produit de taxe sur la valeur ajoutée (TVA) revenant aux collectivités territoriales en
2026 et pour les années suivantes ne sont pas modifi¢es. Le produit de TVA revenant aux collectivités
territoriales en année N doit donc progresser comme la TVA nationale en N-1.

Ainsi, pour les intercommunalités, le produit de TVA de 2026 sera fonction du produit de TVA national de
I'année 2025.
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L'attribution & la CCAM de la fraction définitive du produit net de la TVA en 2025 est de 1684 291 €
supérieure & la prévision budgétaire initiale de 1679 O00€.

Sous réserve d'autres disposi‘rions qui pourraient modifier le projet de loi de finances, il est proposé de diminuer
un peu la recette par rapport & celle de 2025 soit prévoir 1 680 O00€ pour la compensation de la TH et 720
000€ pour la compensation de la CVAE.

4. La réforme de la fiscalité professionnelle

La réforme de la fiscalité professionnelle se traduit par deux mesures importantes -

- En 202], la réduction de 50% de la valeur locative des établissements industriels servant au caleul de
l'impét
- la suppression progressive de la CVAE engagée depuis 2023

4]. La réduction de 50% de la valeur locative des établissements industriels

La loi de finances pour 2021 (articles 8 et 29) proposait une baisse des impdts de production dont le coiit brut
pour les finances de I'Etat s'¢leve & 10 milliards d'euros par an.

La réforme a donc conduit & une réduction de 50 % des valeurs locatives des locaux industriels, impactant
directement les bases de taxe fonciere sur les propriétés béties ainsi que celles de la cotisation fonciere des
entreprises (CFE).

Ces baisses de recettes sont compensées par IEtat, c'est la compensation d'exonération qui se voulait
dynomique. Son évolution devait suivre celle de la revalorisation forfaitaire des bases.

Ces compensations avaient donc pour but de neutraliser les effets de la réforme sur les ressources des
collectivités, en garantissant un niveau de recettes équivo|enf & celui antérieurement percu.

Cependonf pour 2026, ces garanties sont remises en cause puisque c'est sur ces compensations que la loi de
finances prévoit de prélever les EPCI pour la participation au déficit public.

Pour 2026, cette évolution se traduit concrétement par un prélévement sur les recettes de compensation, venant
diminuer le montant effectivement versé & la Communauté de communes, soit un manque a gagner estimée &

- 134 100€.

Ainsi, bien que les bases fiscales aient été durablement réduites, la compensation versée par IEtat ne permet
plus d'en neutraliser infégro|emen’r les effets.

Cette situation entraine une perte de ressources pour la collectivité, indépendante de toute décision locale et sans
lien avec |'évolution réelle du tissu économique cﬁj territoire. Dans ce contexte, la Communauté de Commune es
conduite & intégrer cette évolution dans sa trajectoire financiére, en tenant compte d’une moindre dynamique del
ses recettes fiscales, et en adaptant en conséquence ses équilibres budgétaires.

4.2.Une réduction de moitié¢ de la cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises (CVAE) =
compensée par une part de TVA

Depuis 2023, la réforme de la CVAE a été introduite en deux temps :

- Une réduction de moiti¢ du produit de CVAE levé sur les entreprises au titre de I'imposition 2023
(compensé par de la TVA) le taux de prélevement en fonction du chiffre d'affaires est réduit de 50%
en 2024,

- Une suppression totale de cet imp6t & compter de 2024 qui entrainerait la disparition de la contribution
économique territoriale. Seule perdurera la CFE.

Le projet de loi de finances pour 2025 reporte la suppression définitive de la CVAE & 2030.
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[l convient de souligner que les ressources perdues par les collectivités au titre de la CVAE sont compensées
lpor I'Etat par le reversement d'une part de TVA. En 2025, cette compensation a représenté 728 304 € pour
a CCAM.

A compter de 2030, les entreprises n‘acquitteront plus de CVAE ce qui entrainera la disparition de la CET.
La CFE perdurera.

5. Fiscalité directe et compensations d'exonérations de fiscalité locale (=
allocations compensatrices de |'état 1259)

Le projet de loi de finances ne prévoit pas de minorer les autres compensations d'exonération (hors locaux
indus‘rrie|s) sur les taxes locales qui correspondenT aux exonérations ou dégrévemen‘rs accordés par I'Etat.

Il faut cependant noter que la loi de finances pour 2025 a introduit une pour le foncier non bati, une baisse
de recettes de fiscalité entre 2024 et 2025 qui s'explique par la hausse de l'exonération des terres agricoles
prévue par la loi de finances pour 2025. L'exonération est passée de 20 & 30% mais n'a pas été compensée
par |'Etat.

6. Variables d'ajustement

La dotation de la réforme de la taxe professionnelle (DCRTP) de communes et de leurs groupements a été
supprimée en 2025 pour la CCAM.

Le dernier montant versé en 2024 était de 32 497€.

7. Revalorisation des bases pour 2026

La revalorisation forfaitaire des valeurs locatives dépend de 'évolution de l'inflation (IPCH) constatée entre
novembre N-2 et novembre N-1. Elle est fixée & 0.8% en 2026 (contre 1.7% en 2025 et 3.91 % en 2024). Cette
augmentation concerne les locaux d’habitation et les établissements industriels.

Attention : La TH est maintenue pour les résidences secondaires.

8. La nouvelle Taxe sur la vacance des locaux d’habitation (TVLH)

La loi de finances pour 2026 réforme en profondeur la fiscalité applicable aux logements vacants en créant
une taxe unique : la taxe sur la vacance des locaux d'habitation (TVLH), qui se substitue aux deux dispositifs
existants que sont la TLV (taxe sur les logements vacants) et la THLV (taxe d'habitation sur les logements
vacants). Cette réforme entrera en vigueur & compter des impositions établies en 2027.

Ainsi, la Taxe d'Habitation sur les Logements Vacants (THLV) était en vigueur depuis 2023 & Migennes. Elle
continue d'étre due pour 2026 dans les zones concernées, lorsque les conditions légales d'inoccupation du
logement sont réunies.

L'objectif de cette réforme est de simplifier le cadre fiscal et de renforcer les outils & disposition des
collectivités pour lutter contre la vacance des logements et favoriser leur remise sur le marché.

et locaux vacants.

Les EPCI peuvent meftre instituer cette taxe & condition d'avoir adopté un programme local de I'habitat
(article 1406 bis du CGI). Ce n'est pas le cas de la CCAM qui ne pourra dons pas instituer cette taxe.

9. La fiscalité dans les quartiers prioritaires de la po|i‘rique de la ville

La loi de finances pour 2026 réforme en profondeur la fiscalité opp|icob|e aux quartiers prioritaires de la
po|iTique de la ville (QPV), avec un objecﬂlc de simplifico‘rion et de recentrage des disposi‘rifs d'aide économique.
Elle instaure un zonage unique en supprimant les disposiﬁfs antérieurs de type zones franches urbaines.

Un nouveau régime d'exonérations fiscales est mis en place pour les entreprises simplantant dans ces quartiers
entre 2026 et 2030, comprenant des exonérations d'impdt sur les bénéfices ainsi que des allegements de
fiscalité locale (CFE, taxe fonciére).

Cette réforme vise & simplifier les dispositifs existants et & renforcer l'attractivité économique des quartiers
prioritaires, fout en pouvant avoir un impact sur les ressources fiscales des collectivités concernées.
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10. Le fonds national de péréquation des recettes fiscales intercommunales et

communales (FPIC)

Le FPIC est un dispositif qui vise & remplacer la péréquation verticale (Etat vers les collectivités) par de la
péréquation horizontale (collectivités entre elles).

La CCAM et ses communes membres sont & la fois -

Bénéficiaires - elles bénéficient des recettes du fonds -

et contributrices - elles participent au financement du fonds.

La CCAM a touché en 2025 un solde positif de 55 144€ (contre 163 569€ en 2024 et 77 660 € en 2023).

Cette année la réforme des indicateurs financiers (potentiel financier, effort fiscal) impactera le calcul du FPIC
pour le calcul de la contribution et de l'attribution.

Comme chaque année, la CCAM n'a aucune garantie de pouvoir conservé le FPIC avec un solde positif.
Aussi, il est proposé de ne pas inscrire de recettes au titre de ce fonds en 2026.

La notification du FPIC infervenant en principe en juin, il sera proposé d'inscrire ces sommes en décision
modificative.

1. Les autres mesures de la Loi de Finances 2026 pour les communes

Le Dispositif de Lissage Conjoncturel (DILICo) : il s'agit d'un dispositif instauré par I'Etat visant &
associer les collectivités territoriales & l'effort de maftrise des finances publiques. Il vise & inciter les
collectivités & limiter la progression de leurs dépenses de fonctionnement.

Les Communautés de communes non concernées par le prélevement en 2025 ne le sont pas en 2026,

ce qui est la cas de la CCAM.

La poursuite de |'augmentation des cotisations de CNRACL (régime de retraite des fonctionnaires
territoriaux) : + 12 points entre 2024 et 2028

La loi de finances prévoit un prélevement exceptionnel sur les recettes du CNFPT dans le cadre de la
participation des operateurs publics & l'effort de redressement des finances publiques. Cette mesure
est susceptible d'avoir des etfets sur I'offre de formation des agents territoriaux. Le CNPFT étant
financé par les collectivités Terriforicles, cette mesure illustre une contribution indirecte de ces derniéres
a l'effort national.
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SECTION D'INVESTISSEMENTS :
l. LES DEPENSES D'INVESTISSEMENTS :

Les principales opérations :

En 2024 et 2025, de nombreux investissements ambitieux ont été réalisés notamment en matiere sportive avec
la construction de deux terrains de padel au stade Lucien Masson et de la réhabilitation de la piste d'athlétisme
Christine Arron au pot levé & Migennes..

Pour roppe|, ces investissements entrent p'einemenf dans notre projet de territoire et ont pour ambition de
développer, d'une part notre attractivité et notre économie locale et d'autre part d'augmenter le niveau de
service de notre intercommunalité notamment en matiere sportive.

Présentation des projets de travaux 2026 en fonction de nos possibilités financieres

SPORT :

- Pour rappel, les crédits relatifs & la construction d'un espace ludique & la piscine infercommunale sont
inscrits en restes & réaliser, ainsi que les emprunts correspondants. Les travaux se terminent.

- L'inscription, en AP/CP (Autorisations de programme/crédits de paiements) d'une partie de I'opération
de construction et d'extension de la salle des sports

- Salle de gym Cheny - Chéneaux & remplacer

- Salle de gym Cheny -Fosse & remplacer

- Changement du rideau métallique du stade de football & Cheny

- Salle des sports Migennes- Installation de 4 caméras d'ambiance extérieures
- COSEC - Remplacement des paniers de baskets automatiques

- COSEC : réfection du chauffage du COSEC (salle d'évolution)

- Piscine : remplacement de 'éclairage subaquatique

PATRIMOINE

Pour 2026, il nous faut prévoir des investissements qui concernent essentiellement le gros entretien et la
modernisation de nos batiments :

- La réfection de la toiture du siege de la CCAM

- CTIM - Travaux d'aménagement et d'installation de nouveaux bureaux type Algecos d'occasion
- Ex maison de retraite - opération de restructuration du site

- Le changement d'une partie de la cldture du centre aéré & Cheny

- Le remplacement de la porte principale de la maison de santé

- Le remplacement des chaudieres du centre aéré & Cheny par un systeme plus écologique pour un
second batiment

- Phase 2 de l'organigramme des clés pour I'ensemble des batiments intercommunaux

SANTE

= L‘équipemenf de la maison des dentistes pour accueillir des dentistes

ECONOMIE/ATTRACTIVITE :
- Le report de crédits (subvention) pour le financement du PAIC & Charmoy

- Achat de la cale séche du port de Migennes et début d'études pour la mise en conformité pour son
utilisation

TOURISME .
- Acquisition de mobilier urbain pour le Contrat Canal
- Achat de parts sociales a I'Agence Yonne Attractivité
- Achat de mobilier urbain (trombone) pour la véloroute

BATIMENTS DES SERVICES ET DIVERS :
- L'acquisition d'une tondeuse pour les stades
- Travaux d'assainissement pluvial (acquisition d'une pompe au PACB notamment)

- Acquisition, travaux divers et imprévus qui seront susceptibles d'évoluer en fonction des besoins et des
impératifs
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Les engagements pluriannuels envisagés : la CCAM pratique les autorisations de programme et les crédits de
paiement pour l'opérct’rion de construction et de l'ogrcndissemenf de la salle des sports.

I LES RECETTES D'INVESTISSEMENT

Les recettes d'investissement sont les suivantes -

A/ Les recettes de subventions

- Des subventions et nofamment au titre du fonds vert, du fonds de soutien & l'investissement local (DSIL)
et de la DETR grace au CRTE conclu entre le PETR et I'Etat, ainsi que la Région au titre des dispositifs
de territoire en action et le Conseil Dépcrfemenfol de I'Yonne avec le Pacte de territoire.

Le projet de loi de finances pour 2026 acte le maintien de ces dotations & un niveau stable mais il
faut cependonf noter une pression accrue sur la sélection des projets.

S'agissant de la DSIL, on observe un recentrage des priorités aux projets structurants et & la
transition écologique

- Le fonds vert : Le fonds vert : une baisse est envisagée passant ce fonds & 1070 milliards d'euros, soit

une diminution de 0.837 Mds.

[l est désormais recentré sur les projets environnementaux & fort impact.

B/ L'évolution du FCTVA

Le FCTVA : Le taux de 16.404 est maintenu pour 2026 et les dépenses de fonctionnement concernées restent
¢ligibles.

Cependon‘r la loi de finances prévoit une année blanche pour les EPC] qui percevront désormais les recettes
de FCTVA avec une année de décalage.

C/L'autofinancement

Il se compose des deux éléments suivants :

- Le virement de la section de fonctionnement en fonction des marges de maneuvres qui seront laissées
sur le budget de fonctionnement et des excédents reportés.

- L'autofinancement relatif aux amortissements : 'amortissement est financé par une dépense de
fonctionnement qui vient créer automatiquement une recette dinves‘rissemen‘r, en fonction des
investissements réalisés.

D/L'emprunt
Un emprunt de 240 O00€ a été contracté en 2025 pour le financement du padel.

Deux emprunts ont été réalisés en début d'année 2026 (restes & réaliser) pour un montant de 1553 900€ pour
le financement des travaux de I'agrandissement de la piscine.

Afin de financer I'agrandissement de la salle des sports, il faudra prévoir et financer une augmentation de

I'annuité d'emprunt & partir de 2027

Concernant le projet d'ogrondissemenf de la salle des sports, il nous faut pouvoir agir pendonf que nous
pouvons encore obtenir des financements de 'Etat et de nos partenaires. || nous faut cependant étre prudents
et vérifier les subventions que I'Etat accordera avant d'engager les travaux.

Les taux d'emprunts devraient étre stables en 2026 mais & un niveau qui reste haut.

| est difficile de dire comment ils évolueront compte tenu du contexte po|ifique qui vient troubler les marchés
financiers.
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Encours de la dette /population DGF -

L'encours de la dette représente la somme que la CCAM doit aux banques chaque fin d'année.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Encours 2271308| 2561539| 2261444 3366410| 3048073 | 3513482 | 3170423| 3052 388
Population 15 468 15 545 15599 15 540 15435 15390 15102 14 851
147 € 165 € 145 € 217 € 197 € 228 € 210€ 206 €
Endettement pluriannuel au ler janvier
BUDGET SERVICES GENERAUX
Exercice Annuité Intéréts Capital Frais TTC Commissions TTC  Capital restant da
2024 348 194,20 € 54 644.948 € 343 54022 € 0.00 € 0.00 € 351397296 €
20245 A10 274.00 € 52 242,496 € 358 036.04 € 000t 0.00 € 317042314 €
2026 AB7 0537 € 8547405 ¢€ 401 578,28 € 0.00 £ 0.00 € 3052 381.70¢
2027 441 305 84 € 83113.02¢ 35813202 ¢ 000 € 0.00 € 4204 70942 €
2028 387 614,60 € 16 917.61 ¢ 310 696.99 ¢ .00 € 0.00 € F846 577.40¢€
2029 37788124 € 7130816 € 306 673.04 € 0.00 € 0.00 € 353588041 €
2030 di248322¢€ 6565516 € 306 828.07 € 0.00€ 0.00 € j2a200.32¢
2031 464 136.58 € 59 867 .09 € 304 118.69 € 000 € 0.00 € 2922319.25¢€
2032 330 228.33 € 5435406 € 27583357 € 000 € 0.00¢€ 261824056 €
2033 289 487.33 € 49144.45 € 240342.80 ¢ 0.00 € 0.00 € 2 342 106,99 €
2034 288 HY5.90 € 43 855.22 € 244 G00.68 € 000€ 0.00 ¢ 20206411 €
2035 261 OBE.37 € 38 reRI2E 22z nasesc 0.00 € 0.00 € 1857 163.43 ¢

La structure de la dette est composée de 18 emprunts & taux fixe et de 1 emprunt dont le taux est indexé sur le

taux du livret A

Ces taux garantissent & la CCAM une mafitrise totale de la dette car non indexés sur des taux dont |'évolution

n'est pas prévisible, dits emprunts foxiques.

La capacité de désendettement de la CCAM en 2025 était de 2,23 ans.
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Conclusion.

Les principaux éléments qu'i| faut retenir pour notre budge‘r a ce stade sont les suivants :

- Llincertitude lié¢e au montant des dotations qui seront allouées & la CCAM compte tenu notamment :
o de la baisse de la population de notre territoire
o de la modification du calcul en raison de la réforme des indicateurs financiers
Rappel : les indicateurs de richesse (potentiel fiscal et financier) et de pression fiscale (effort fiscal) sont utilisés

= Dans toutes les composantes de la DGF du bloc communal
* Dans la répartition des fonds de péréquation

= Dans le calcul du FPIC

- Le prélevement sur recettes (participation au déficit public) de la compensation des exonérations de
fiscalité de 50% des locaux professionnels, soit un manque & gagner sur nos recettes estimé

a - 134 100€
- L'augmentation des subventions & 'ACLM et & OT
- L'augmentation des cotisations de CNRACL
- L'absence de recettes de FCTVA en 2026, décalées en 2027

Ainsi, pour réaliser notre budget 2026, il sera proposé les mesures suivantes :

- Une reprise sur les excédents reportés pour les dépenses de fonctionnement dites
ponctuelles/exceptionnelles et pour l'autofinancement de nos investissements en fonction de nos
possibilités

- Une augmentation de la capacité d'endettement de la CCAM pour financer nos équipements sportifs
structurants

- Des économies générales sur le fonctionnement

- Le maintien des taux de fiscalité
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BUDGET DES DECHETS 2026

LES DEPENSES D’EXPLOITATION

Pour mémoire :

DEPENSES 2024 2025
Budget
Budget Réalisé . Primitif
011 Charges a caractére général 1584 100 € 1531919 1972237€
012 Charges de personnel 820300 € 784 202 882545 €
022 Dépenses imprévues Fonct 4550 € 0 16 500 €
023 Virement a la sect® d'investis. 0€ 0 367 663 €
042 Opérations d'ordre entre section 173 000 € 172 252 278071 €
65 Autres charges gestion courante 79050 € 22503 64 103 €
66 Charges financiéres 1400 € 1346 1174 €
67 Charges exceptionnelles 11200 € 9847 10 000 €
68 Dclytat'io_ns_aux amortis§e_ments, o€ 3500 0€
Dépréciations et provisions
DEPENSES 2673600 € 2525570 3592294 €
RECETTES 2024 2025
Budget
Budget Réalisé Primitif
013 Atténuation de charges 0€ 19 344 0€|
042 Opérations d'ordre entre section 6 000 € 5506 25281 €
70 Ventes prod fab, prest serv, mar. 2061100 € 2124156 2546 000 €
74 Dotations et participations 314 000 € 274 647 292 200 €
75 Autres produits de gestion courante 8100 € 11942 12700 €
77 Produits exceptionnels 1000 € 51990 1000 €
78 Reprises sur amortissements,
dépréciations et provisions 0€ 0 0€
002 Excédents reportés 283 400 € 715113 €
RECETTES 2673600 € 2 487 586 3592294 €

Rappel des principes du budget :

La transformation du service public administratif (SPA) en service public industriel et commercial (SPIC) a
entrainé le changement de nomenclature comptable de M14 en M4,

Le choix a été fait de ne pas assujettir ce budget & la TVA et les dépenses inscrites le sont TTC.
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Le budget des déchets n'est pas impacté par les dotations de I'Etat. Les recettes
propres au service doivent équilibrer les dépenses. Le budget des services
généraux ne peut contribuer au financement du budget annexe.

Depuis le 1" janvier 2018, c'est la redevance d'enlévement des ordures ménagéres incitative qui s‘applique.
P J plig

La grille tarifaire pour 2026 a été votée lors du conseil communautaire du mois de décembre 20925. En effet,
pour étre opp|ic0b|es au 1¢" janvier d'une année, les tarifs doivent &tre votés en année N-1.

Le conseil communautaire a décidé de diminuer les tarifs ainsi que le nombre de levées & 10 par an.

Aux chapitres des charges générales et autres charges :

A compter de 2026, nous allons pouvoir mieux mafltriser certaines de nos dépenses puisque nous connaissons
I'ensemble des prix des marchés publics qui sont en cours de renouvellement ou renouvelés durant I'année

2025 et en 2026.
Nous avons également terminé notre principal investissement avec la mise en service comptable de notre
nouvelle décheterie intercommunale que nous amortissons depuis 2025 et qui représente une charge de

fonctionnement supplémentaire au titre des immobilisation (env. 90 O00€).

Aussi, il convient désormais d'ajuster le budget au plus prés de nos besoins afin de contenir les tarifs de la

REOMI

- Calcul des colits de traitement estimés sur la base des tonnages comptabilisés en 2025

- Augmentation des contrats de traitement des déchets basée sur la stricte actualisation de prix a prévoir
puisque nous connaissons Nos prix de marchés renouvelés pour 2026.

- Prise en compte de |'Gugmem‘oﬂon du nombre de Foyers (+160 environ & doJre) qui permet de répartir
la charge du budge‘r sur plus de redevables

- Comme choque année, utiliser nos excédents reportés pour financer nos dépenses excep’rionne“es ef
bien entendu celles qui n‘ont pas pu étre réalisées porﬂe“emenf ou totalement en 2025 et qu'il faudra
réinscrire en 2026. Cette pratique permet en effet de réguler nos tarifs d’'une année sur l'autre.

La plus notable est celle relative & la dépollution de |'ancienne déchéterie de Bonnard.

17

Etude de caractérisation 500,00 €
43

Poste tuilage responsable service 000,00 €
14

Communication Action 0 déchet 400,00 €
25

Dépenses exceptionnelles réparation BOM 000,00 €
20

Partie Etudes dépollution déchéterie de Bonnard 000,00 €
280

Partie travaux dépollution déchéterie de Bonnard 000,00 €
399

Total a financer par excédent 900,00 €

- Prise en compte la fin de 'adhésion au SDCY
- Reéadlisation d'une nouvelle action de communication « Action O déchets ».
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Points de vigilance pour 2026 :

- La TGAP et TVA -
Lors du caleul des tarifs, laugmentation de la TGAP et la généralisation & compter du 1/3/2026 du taux de
TV.A & 55 % & l'ensemble des prestations de collecte et de traitement n‘avaient pas été prises en compte, la
loi de finances n'étant pas votée & ce moment-la.
Les augmentations qui en résultent seront réajuster au budgef primi‘rif ou en cours d'année.

- Les créances irrécouvrables et éteintes
Un point de vigi|once concerne les créances irrécouvrables et éteintes transmises en fin d'année 2025 par le
centre de gestion comptable et qui s'¢levent & pres de 72 O00E.
Il _apparait_indispensable d'avoir plus d'informations sur ces créances annulées par la DGFIP. Apres
éclaircissement ces crédits devront étre également reportés en 2026, au moins en partie. De méme la provision
aux actifs circulants devra étre prévue & hauteur de 100 O00€
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Aux chopi’rres des chcrges de personnel :

RECAPITULATIF DES DEPENSES DE PERSONNEL

Année 2025
Budget des Déchets

REMUNERATION DES AGENTS 421 302,54 €
SFT 1646,77 €
PRIMES ET GRATIFICATIONS 62 676,48 €
CHARGES PATRONALES 249 131,15 €
REMBOURSEMENT PERSONNEL A AUTRES BUDGETS 95 476,01 €
AUTRE PERSONNEL EXTERIEUR 26 353,01 €
TOTAL 856 585,96 €

Prévu 2025 : 882 545,00 €
Réalise 2025 : 856 585,96 €

Les économies s'expliquen‘r par le non-recrutement du rermologotmL du chef d'équipe du service déchets qui a
été remplacé en interne par un agent du service. Cet agent a lui-méme été remplccé par des contrats de
remplocemen‘r non continus.

Pour 2026, le montant des charges de personnel est estimé & 887 672€ soit une augmentation de 0.57% par
rapport au montant prévu au budget 2025.

Cette estimation tient compte :

g) Des décisions étatiques :

e |'augmentation de 3 points du taux de la cotisation patronale CNRACL pour un coit
estimé de 11 O00€.

¢ Lahausse du SMIC entraine égolemerﬁ la revalorisation automatique de la prime annuelle
qui est égale & la valeur du SMIC au ler janvier de 'année N. Ainsi, elle passe de 1 801,74
€ au ler janvier 2025 & 1 823,03 € au 1¢ janvier 2026, ce qui représente une dépense
supplémentaire de 2 500 €.

e La mise en plcce de la participation obligofoire de l'employeur & la mutuelle santé au ler
janvier 2026 pour un colit estimé & 2 000 €.

h) Des décisions politiques
e Du tuilage d'un agent qui doit partir en retraite pour 3 000 €.
e Des avancements de grades et d'échelons pour un colit estimé & 1900 €.

Ci-dessous la répartition des emplois permanents au 1¥ janvier 2026 ainsi que les éléments prévisionnels de
rémunération 2026 :

EMPLOIS BUDGETAIRES PERMANENTS POURVUS AU 01/01/2026

TITULAIRES STAGIAIRES CcDD CDI TOTAL

TC TNC TC TNC TC TNC TC TNC TC TNC

FILIERE ADMINISTRATIVE 1 1 0
FILIERE TECHNIQUE 13 1 1 15 0
TOTAL 14 0 1 0 1 0 0 0 16 0
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ELEMENTS DE REMUNERATIONS PREVISIONNELS 2026

F TITULAIRES ET CONTRACTUELS DROIT
STAGIAIRES PUBLIC
TRAITEMENT INDICIAIRE 353 500,00 € 56 500,00 €
REGIME INDEMNITAIRE 74 350,00 € 5000,00 €
BONIFICATION INDICAIRE 1390,00 €
HEURES SUPPLEMENTAIRES 7700,00 € *J

Il.  LES RECETTES D'EXPLOITATION

En dehors de la redevonce, les recettes sont essentiellement constituées de la redevance et des valorisations et
rachats matieres.

L'esquisse budgé’roire réalisée fin 2025 afin de calculer les tarifs laisse apparaitre un besoin de financement
d'un montant de 2 308 600 € pour 2026 qui correspondent & nos recettes de redevance.

- La recette de redevance -

Les tarifs votés par le conseil communautaire en décembre 2025 pour 2026 ont été diminués mais en baissant
a de 12 4 10 levées annuelles.

A noter que pour les particuliers, le nombre moyen de levées par an était de 10 levées en 2094
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Rappel de la grille tarifaire applicable pour 2026 .

Grille tarifaire REOMI applicable au ler janvier 2026

2026
Montant .
Prix de la
Volume de la z
Abonne{ Part levée
PAR AN du redevanc &
ment |volume| ", supplémen-
Bac/sac e incluant N
o taire
10 levées
Maisons 1 personne 80 L 100 € 102,00 202,00 € 1,90 €
Bacs individuels pour Maisons 2/3 personnes 140 L 100 € 179,00 279,00 € 3,40 €
particuliers Maisons 4/5 personnes 240 L 100 € 306,50 406,50 € 5,80 €
Maisons 6 personnes ou + 360 L 100 € 460,00 560,00 €| 8,70 €
Bacs collectifs pour les Immeuble avec bac de 360 L[ 360 L par bac 100 €] 460,00 560,00 € 8,70 €
immeubles Immeuble avec bac de 660 L| 660 L par bac 100 € 843,00 943,00 € 16,00 €
Professionnel - Bac 80 L 80 L par bac 100 € 102,00 202,00 € 1,90 €
Bacs individuels pour Professionnel - Bac 140 L 140 L par bac 100 € 179,00 279,00 € 3,40 €
- [ P Professionnel - Bac 240 L 240 L par bac 100 € 306,50 406,50 € 5,80 €
rotesnonnen Professionnel - Bac 360 L 360 L par bac 700 €| 460,00[ 560,00 € 8,70€
Professionnel - Bac 660 L 660 L par bac 100 € 843,00 943,00 € 16,00 €
Bacs des communes et de |Bac 80 L 80 L 50 € 102,00 152,00 € 1,90 €
la Communauté de Bac 140 L 140 L 50 €| 179,00 229,00 € 3,40 €
Communes de Bac 240 L 240 L 50 € 306,50 356,50 € 5,80 €
I'Agglomération Bac 360 L 360 L 50 €| 460,00 510,00 € 8,70 €
IMigennoise Bac 660 L 660 L 50 € 843,00 893,00 € 16,00 €
, , R . Nombre de
Sacs Prépayés Particuliers sacs diskibués

ou professionnels abonnés correspondant Prix du sac
au service ai10levees supplémentaire
Volume d'un sac: 50 | Maisons 1 personne 50 L 16 100 € 102,00 202,00 € 1,21 €
Maisons 2/3 personnes 50 L 28 100 € 179,00 279,00 € 1,21 €
Maisons 4/5 personnes 50 L 48 100 € 306,50 406,50 € 1,21 €
Maisons 6 personnes ou + 50 L 72 100 € 460,00 560,00 € 1,21 €

2- Les recettes de rachats matiéres et soutiens des éco-organismes :

Les autres recettes sont essentiellement constituées des valorisations des matiéres recyclées et des reprises de

matériaux.

Ces recettes ne sont pas stables compte tenu de la révision mensuelle/trimestrielle de la plupart des tarifs. On
peut cependant noter une stabilité de nos recettes en 2025 alors que nous avions été avertis d'une probable
diminution de recettes de reprise des emballages par CITEO pour environ 20 O00£. Cette diminution n'a pas

eu lieu.

M. INVESTISSEMENTS :

Pour 2026, les principaux investissements & prévoir :

= Chongemen‘r du logiciel de facturation

- Acquisition d'un véhicule utilitaire

- Aménagement et sécurisation sous la nouvelle plateforme de la décheterie
- Achat de mobilier urbain (conteneurs) dans le cadre du contrat canal

- Aménagement du local des produits dangereux de la décheterie

- Achat de composteurs collectifs

- L'acquisition de composteurs individuels

- L'Achat de colonnes & verre

- Le changement de la signalétique vieillissante sur le parc des PAV

- Une provision pour l'acquisition d'une BOM dans les années & venir
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Les emprunts ;

Encours de la dette /population DGF -

L'encours de la dette représente la somme que la CCAM doit aux banques chaque fin d'année,

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Encours de la dette au 31/12 | 290035€ | 255027 € | 224047€ | 205914€ | 187584 € | 169056€ | 150327€ | 131395€ 114647 € 98 794 €
Population DGF 15379 15430 15468 15 545 15599 15 540 15435/ 15390 15102 14 851
Encours de la dette
/population DGF 19€ 17 € 14 € 13 € 12 € 11€ 10€ 9€ 8€ 7€

Endettement pluriannuel qu ler janvier :

Collecte et traitement des déchets ménagers et assimilés. M4

Exercice Annuite intérets Capital Frais TTC Commissions TTC  Capital restant do
2016 20 266.30 € 1450839 C 2675191 ¢ 0.00 € 000 € 12992.52 €
2017 JBILITVE 331602 ¢ 35 00769 € 0.00 € 0.00 € 290 034,61 €
20e I BBY.4T E 2708.49 ¢ I0979.908 ¢ 0.00 € 0.00 € 255 026.92 €
2018 20476.24 € 234194 € 1813330 € 0.00¢ 0.00 € 224 046.94 €
2020 2047524 € 214556 € 18 3259.60 ¢ 0.00 € 0.00 & 205 91564 ¢
2021 20475.24 € 1946.99 € 18 528.25 € 000 ¢ 0.00 € 187 583.96 €
2022 20475.24 € 1746.29 € 18 728.96 € 0.00 € 0.00 € 169 05571 €
2023 2047524 € 1543.40 € 189176 € 0.00 € 0.00€ 150 326.76 €
2024 18 087,08 € 134529 € 16 741,19 € Q.00 € 000 € 131 39500 €
2024 17027196 ¢ 117413 ¢ 1585303 ¢ 0.00¢ 0.00€ 1464121 €
2026 110276 € 100222 ¢ 16 024.94 € 0.00 € 0.00 € a8 19418 €
2027 102136 ¢ 128 46 € 1619870 € 0.00 € 0.00 € 82 165.24 €
2028 1762736 € 652,75 ¢ 16374.97 ¢ 0.00 ¢ 0.00 € 66 51064 ¢
2028 1o2ise 47523 € 16 561.93 ¢ 0.00 € 0.00 € 50 196.17 €
2010 1702776 € 295,74 € 16 741,42 € 0.00 € 0.00 € 33 644.24 €
20m 1u2ias e 114.34 ¢ 16 912,82 € Q.00 € 0.00 € 16 912.82 €

La structure de la dette est composée d'un emprunt & taux fixe. Les taux garantissent & la CCAM une maftrise
totale de la dette car non indexés sur des taux dont |'évolution n'est pas prévisible, dits emprunts toxiques.

CONCLUSION

Le budget 2026 sera un budget qui devra tenir compte de la gestion du tri & la source des biodéchets, de
I'évolution de la TGAP et d'une maniere générale de l'inflation notamment li¢e & l'augmentation des carburants,
ainsi que de l'évolution des recettes, & la hausse comme & la boisse, lices aux reprises de matériaux.

Il nous faudra également poursuivre la fermeture administrative et la dépollution de la décheterie de Bonnard.

Les tarifs ayant été votés en décembre 2025 pour 2026, la redevance ne peut plus étre modifiée en cours
d'année. Les éventuels ajustements devront s'opérer sur 2027 et les choix relatifs aux investissements seront
contraints par nos prévisions de recettes.

[l nous faut renforcer notre programme d'actions pour limiter les impacts de la TGAP et donc les hausses de
colts :

Nous avons déjd mis en place :

- La multiplication des filieres de tri & lo décheterie : la TGAP na s‘applique pas sur les filieres de tri ce
qui en limite |'impc|c1L financier

- La suppression des encombrants mensuels qui généraient de |'enfouissement et donc de la TGAP
supplémentaire
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Ce qu'il nous faut encore faire :

- Un meilleur tri des déchets avant utilisation de la benne « tout venant » & la décheterie : cela doit
passer par lo sensibilisation des usagers et I'aide de nos agents de décheterie

2- Il faut aussi inciter nos habitants & mieux trier leurs ordures ménageéres : encore 1/3 de fermentescibles
et 1/3 d'emballages et papiers dans les OMR (= seulement 1/3 de « vraies OMR dans les quantités
collectées en porte & porte |).

L'é¢tude de caractérisation prévue cette année devrait nous permettre de voir si les habitants ont fait
évoluer leurs habitudes de tri et de communiquer en conséquence.

- Etudier la possibilité de réduire le nombre de passages des bennes & ordures ménageéres.
Ex : passage tous les 15 jours

Par ailleurs, nos excédents reportés des années précédentes doivent prioritairement étre affectés & des dépenses
exceptionnelles et & nos investissements. lls doivent pouvoir pallier les incertitudes financieres lices & la
fluctuation de nos recettes.
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BUDGET ASSAINISSEMENT 2026

FONCTIONNEMENT :

Pour mémoire :

DEPENSES [ 2024 2025

Budget Primitif Budget Primitif
011 Charges a caractére général 766 900 € 26 800 € 843602 €
012 Charges de personnel 326 050 € 11000 € 341790 €
014 Atténuation de produits 116 600 € -7 400 € 5200 €
022 Dépenses imprévues Fonct 10 000 € 0€ 20000 €
023 Virement a la sect® d'investis. 0€ o€l 1119251€
42 Dotations aux amortissements 479 000 € 9000 € 484674 €
65 Autres charges gestion courante 31300€ -10 500 € 36300 €
66 Charges financiéres 15300 € -3100€ 12470 €
67 Charges exceptionnelles 27000 € 0€ 27000 €
68 Dotation aux amortissements et aux provisionJ 0€ 0€ 0€
DEPENSES ] 1772150 € -14 200 € 2 890287 €
RECETTES | 2024 0 2025

Budget Primitif Budget Primitif
013 Atténuation de charges 0€ 0€ 0€
042 Amortissement des subv 192 000 € 11000 € 183944 €
70 Ventes prod fab, prest serv, mar. 1597 050 € 50700 € 1506250 €
74 Subvention d'exploitation 0€ -27 100 € 0€
75 Autres produits de gestion courante 2100 € -500 € 2500¢€
77 Produits exceptionnels 0€ 0€ 2000¢€
78 Reprises sur provisions 0€ 0€ 0€
D02 Résultat reporté 0€ -29 300 € 1195593 €
RECETTES 1791 150 € 4 800 Gr 2 890287 €

| - En dépenses :

En principe, nous augmentons les dépenses denviron 1 & 2% (en fonction des pres’ro‘rions).
Cependant il nous faudra étudier certains les postes de dépenses au cas par cas, notamment pour

les dépenses d'électricité des équipements.

Rappel : il s'agit d'un budget assujetti & la TVA. Les inscriptions budgétaires se font donc HT.

1. Au chapitre des charges générales

En 2026, il conviendra de prendre en compte les évolutions suivantes :

- L'électricité : Les nouveaux prix sur I'électricité viennent d'étre notifiés. Ils sont globalement

stables

- Les produifs de traitement (chlorure Ferrique, chaux vive, acide ch|orhydrique, chlorure
ferreux) ont augmenté depuis la crise inflationniste mais restent désormais stables pour un

budget annuel de 45 O00€ (contre 30 000 € en 2020)

- La révision et les maintenances des équipements

De nouvelles demandes pourront étre étudiées en fonction des possibilités budgétaires et des

priorités.




De nouvelles charges seront & prendre en compte pour 2026 :

- L'analyse des PFAS sur les eaux usées qui entrent et qui sortent de la STEP devient

obligatoire & compter du 01/01/2026 : estimation = 8 500€ HT/an

- L'AESN demande l'audit des dispositifs d'autosurveillance par un organisme agrée : entre

1000€ et 5 O00€ (montant & confirmer)

- Le renouvellement du marché de maintenance des réseaux d'assainissement (curoge des
réseaux préventifs et curatifs des réseaux et avaloirs) engendre une augmentation
conséquente des tarifs de l'ordre de 35% soit une dépense supplémentaire & prévoir de 40
O00€. Ces travaux de maintenance étaient budgétisés en 2025 pour un montant total

d'environ 120 O00€

Dépenses exceptionnelles :

DEPENSES EXCEPTIONNELLES ASSAINISSEMENT POUR 2026

@ 618 Frais deformation 23700,00€
STEP 617 PFAS 8500,00€
STEP 6063 Chariotd'injection 10000,00€
uTtB 61558 |réparation filtre presse 21000,00€
UTB 61528 |Regard et goulotte exutoire des filtrats & refaire 10000,00€
STEP 6236 [communication sensibilisation aux substances dangereuses 3000,00€
STEP 6135 locations ponctuelles 6200,00€
utb 6063 Panneauxsolaires pour détecteur de fuite 6000,00€
UTB 611 Relevage des boues sur le stockage 2000,00€

Décaissement, pose Géotextile et concassé 5000,00€
RES 62523 |Batardeau chambre dessablage a remplacer 5000,00€

Total dép exceptionnelles 100 400,00 €

Les frais de formations pour le personne| s'expliquenf par l'arrivée de plusieurs nouveaux agents.

2. Au chapitre du personnel

RECAPITULATIF DES DEPENSES DE
PERSONNEL
Année 2025
Budget Assainissement

REMUNERATION DES AGENTS 140 006,01 €
SFT DES AGENTS TITULAIRES 664,02 €
PRIMES ET GRATIFICATIONS ET INDEMNITES 26 369,31 €
CHARGES PATRONALES 74 562,61 €
REMBOURSEMENT PERSONNEL A AUTRES BUDGETS 81471,22 €
AUTRE PERSONNEL EXTERIEUR - €
TOTAL 323 073,17 €

Prévu 2025 : 341 790,00 €
Réalise 2025 : 323 073,17 €




Les économies réalisées en 2025 par rapport au budgétisé sont dues au fait que le 5™ poste n'a
pas été pourvu sur l'ensemble de l'année avec plusieurs échecs de recrutement.

Pour 2026, le montant des charges de personnel est estimé & 346 905 € soit une augmentation
de 147% par rapport au montant prévu au budget 2025.

L'estimation prend en compte :

- les décisions étatiques

¢ De la hausse de 3 points du taux de cotisation patronale CNRACL pour un colit estimé de
500 €.

e Lahausse du SMIC entraine également la revalorisation automatique de la prime annuelle
qui est égale & la valeur du SMIC au Ter janvier de I'année N. Ainsi, elle passe de 1801,74
€ au ler janvier 2025 a 1 823,03 € au 1* janvier 2026, ce qui représente une dépense
supplémentaire de 300 €.

e Lo mise en place de la participation ob|igofoire de l'employeur & la mutuelle santé au 1+
janvier 2026 pour un colit estimé & 1 000 €.

- Décisions politiques
e Des avancements d'échelons et de grades pour un coiit estimé de 300 €.
e Du tuilage d'un agent qui part en retraite au 1 mars 2026, pour un colt estimé & 13 200

€.

Ci-dessous la répartition des emplois permanents au 1° janvier 2026 ainsi que les éléments
prévisionnels de rémunération 2026 :

EMPLOIS BUDGETAIRES PERMANENTS POURVUS AU 01/01/2026

TITULAIRES STAGIAIRES CDD CDI TOTAL

TC TNC TC TNC TC TNC TC TNC TC TNC

FILIERE TECHNIQUE 3 2 5 0

TOTAL 3 0 0 0 2 0 0 0 5 0

ELEMENTS DE REMUNERATIONS PREVISIONNELS 2026

TITULAIRES ET CONTRACTUELS
STAGIAIRES DROIT PUBLIC
TRAITEMENT INDICIAIRE 68 100,00 € 50 900,00 €
REGIME INDEMNITAIRE 47 700,00 € 14 700,00 €

BONIFICATION INDICAIRE

HEURES SUPPLEMENTAIRES 10 000,00 € 5500,00 €




| - En recettes :
A/ La réforme des redevances de |'Agence de I'Eau

Rappel :le budgef etle prix de l'assainissement facturé aux usagers tiennent compte de la nouvelle
redevance de 'AESN qui s'applique depuis 2025. Il s'agit de la redevance pour performance des
systémes d'assainissements collectifs qui s'applique aux usagers et qui se substitue & la redevance
pour modernisation des réseaux de collecte qui s'‘applique & la CCAM.

Auparavant c'étaient les usagers qui étaient assujettis & la taxe et désormais c'est la CCAM.

[l est & noter que cette redevance est cependant refacturée aux usagers suivant l'article D213-48-
35-2 du code de I'environnement.

Cette redevance de performance des réseaux est fixée par 'AESN par délibération n° CB 24-07
du 2 juillet 2024 de la maniére suivante :

Tarit 2025 | Tarit 2026 | Tarif 2027 | Tarit 2028 [ Tarit 2029 | Tarif 2030

Tarif 0.089 0.356 0.356 0.356 0.356 0.356
(€/m3)

A ce tarif s'applique un coefficient de variation. Il était fixé & 0.3 en 2025 pour toutes les collectivités
pour 2025

Il varie en fonction des performances du réseau de la collectivité entre 0.3 et 1 & partir de 2026.
Un simulateur permet de le calculer et 'AESN se réserve le droit de le modifier au moment de la
facturation I'année suivante. Si le coefficient fixé par 'AESN est défavorable, la CCAM peut alors
facturer un supplémen‘r de prix pour ajuster sa recette |'année suivante.

En 2025, le tarif de la contrevaleur était fixe & 0.089 X 0.3 = 0.0267€ / m3
Pour 2026, le simulateur faire ressortir un coefficient & 0.34 pour la CCAM.

Aussi le montant de la contrevaleur devra étre fixé pour 2026 & 0.356 X 0.34 = 0.121€ / m3, ce
qui est une augmentation significative, mais qui reste moins importante que I'ancienne redevance
« modernisation de réseaux » qui s'appliquait jusqu'en 2024. (voir tableaux récapitulatifs ci-apres)

La redevance performance a ainsi été fixée pour 2026 a 0.121€ / m3 (contre 0.0267€/m3 pour
2025) lors du conseil communautaire de décembre

B/ La recette liée & la facturation assainissement

Le nombre de m3 d'eau facturé avait beaucoup diminué entre 2022 (691 590 m3) et 2023
(629 477 m3) mais est resté stable entre 2023 et 2024 avec une facturation de 629 104 m3.

Il remonte un peu en 2025 avec un total de m3 facturés de 636 100€

La recette réalisee (1 457 690€) est légerement supérieure & nos prévisions budgétaires

(1438 700€).
Il sera proposé de bétir le budget 2026 sur une estimation de 630 O0O0Om3.
CONCLUSION .

Mo]gré que|ques augmentations signi{icoﬁves, la situation du budge’r assainissement reste
globalement stable par rapport & I'année derniere. Cela a conduit le conseil communautaire a
maintenir le prix de I'assainissement & 2.26 € HT/ m3 hors redevance AESN.

Compte tenu de la réforme de la redevance le prix taxé est fixé de la maniére suivante :



Rappel situation 20924 .

Eléments de redevances a facturer aux usagers Prix HT/ m3
Prixde la redevance assainissement 2024 226€
Prixdela redevance "Modernisation " pour 2024 0,185€
Total des redevances y compris AESN 2024 245€
Rappel situation 20925 .

Eléments de redevances a facturer aux usagers Prix HT/ m3
Prix de la redevance assainissement 2025 2,26€
Prix de la redevance "Performance" pour 2025 0,027 €
Total des redevances y compris AESN 2025 2,29€
Proposition pour 2026 :

Eléments de redevances a facturer aux

usagers Prix HT / m3
Prix de la redevance assainissement 2026 2,26 €
Prix de la redevance "Performance" pour 2026 0,121 €
Total des redevances y compris AESN 2026 2,38 €

INVESTISSEMENT :

e Les investissements nouveaux

Les principaux investissements nouveaux & prévoir en fonction des possibi|i‘rés financieres qui restent
& affiner en investissement :

- La réhabilitation de membranes du filtre presse

- La création d'un regard pour le disconnecteur de la station

- La création d'une dalle béton pour I'escalier d'acces & la STEP

- La cléture du terrain rue Jean Jaures (réserve fonciere): la CCAM est soumise aux
reglementations de plus en plus contraignantes de la Police de I'eau qui demande de
réduire toujours plus les rejets par temps de pluie au niveau des déversoirs d'orage. Les

solutions consistent, & terme, & créer un ou des bassins d'oroge sur le réseau unitaire, en
amont des déversoirs d orage et donc de la station d épuration.

En

report et restes & réaliser :

- Programme de travaux de réhabilitation des postes de re|evc|ge
- Travaux sur les réseaux

- L'acquisition d'un véhicule utilitaire

- Divers matériels

e |esemprunts
Encours de la dette /population DGF .

L'encours de la dette représente la somme que la Communauté de communes doit aux banques
chaque fin d'année.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Encours de la dette au 31/12 | 3406346€ | 2894363€ | 2637025€ | 2222696€ | 1846782€ | 1593069€ | 1343986€ | 1097591 € 847975 €
Population DGF 15430 15468 15 545 15599 15 540 15435 15390 15102 14 851
Encours de la dette
/population DGF 221 € 187 € 170 € 142 € 119 € 103 € 87€ 73€ 57€




Ende’r’remenLgluricnnud au ler janvier :

BUDGET ASSAINISSEMENT
Exercice Annuité Intérets

2016 222551843 ¢ 11147022 €
2017 561 52436 € 64 675.31 €
2018 865 32272 € 4333853 €
201% 442 044,03 € 41 106.34 €
2020 444 402.34 € i507282¢€
2021 403 032.39 ¢ 2YBER9 €
2022 274 4RB.46 € 21 65764 ¢
2021 267 927.75 € 16 880.45 €
2024 263 251.55 € 15G38.77 €
2025 262078.95 € 12 462.55 €
2026 246 545.95 € 9 186.99 €
2027 201 157.54 € 583407 €
2028 11393634 € 361817 €
2028 1397888 ¢ 228822 €
2030 68 848.08 € T1350 €
204 4512104 € 36742 €
2032 25 366.28 € 107.22 €
2033 1878136 ¢ 50.55 €
2014 18 781.36 € 27.41¢€

Capital

2

07530195 €
516 B45.06 €
§11 58118 ¢
400 337689 £
414 32852 €
3159380 ¢
25283008 €
249047.208 €
247 31298¢
24961640 €
23735596 €
198 22267 €
11031117 €
1P NsEe €
67 16.58 €
44 75362 €
25259.06 €
1§12z €
18 75395 €

Frais TTC
38 BO7.26 €
0.00 £
0.00 €
0.00 €
0.00 €
0.00¢€
000
0.00¢
0.00 €
0.00 €
0.00 €
0.00 €
0.00 £
0.00 €
0.00 £
0.00 €
0.00 €
0.00 €
0.00 £

Commissions TTC  Capital restant di

0.00 €
0.00 €
0.00 €
000 €
0.00€
0.00 €
0.00 €
000€
0.00€
0.00¢
0.00 €
0.00¢
0.00€
0.00 €
0.00 €
0.00 €
0.00 €
0.00€
0.00€

3753 485.21 €
3 333 89128 €
3 406 346.21 €
2894 363.02 €
2637 025.33 €
2222 695.61 €
1846 18231 €
1593 951.51 ¢
17344 904.25 €
1097 591.47 €
847 975.07 €
51061511 €
41539244 €
305 081.27 €
227 361.61 ¢
159 645.03 €
114 89141 €
89 632.35 €
70 908,54 €

La structure de la dette est composée de 16 emprunts & taux fixe. Ces taux garantissent & la CCAM
une maftrise totale de la dette car non indexés sur des taux dont |'évolution n'est pas prévisible,
dits emprunts toxiques.



BUDGET Parc d’'Activités Intercommunal du Charmeau (PAIC) 2026

Ce budget devra prendre en compte les crédits nécessaires pour les travaux d'aménagement du
parc qui doivent débuter en avril 2026 dont le permis d'aménager a été autorisé en 2025.

Le marché de travaux est de 1 455 O00€ HT et l'opération avec les travaux annexes, aléas et
imprévus est estimée & 1 887 O00€E€ HT.
Ainsi, année 2026 devra permettre de cléturer les travaux pour la mise en vente des parcelles

dont le prix au m2 doit encore étre défini.

Il y a une prévision d'emprunt relais sur ce budget de 1 260 000 € ; le reste des receftes étant
constitué d'une subvention du budget général de 38 S500€ environ.



Le budget du PACB retrace les opérations de financement de 'aménagement de ce parc et les
ventes de terrains.

Il a été créé en 2017 suite au transfert de la compétence économique et au rachat par la CCAM

des terrains du PACB.
La CCAM a emprunté en 2017 pour racheter le parc d'activités & la Ville de Migennes. Le budget
des services généraux verse une subvention d'équi|ibre pour financer le remboursement de

emprunt.

Encours de la dette /population DGF

L'encours de la dette représente la somme que la CCAM doit aux banques chaque fin d’‘année.

Encours de la dette au 31/12 | 2529000€ | 2382000€ | 2227000€ | 2047500€ | 1859100€ | 1668234€ 1466508€ | 1466508 €

Population DGF 15 468 15 545 15599 15 540 15435 15390 15102 14 851
Encours de la dette

/ggulation DGF 163 € 153 € 143 € 132 € 120 € 108 € 97 € 99 €

La structure de la dette est composée d'un emprunt & taux fixe. Ce taux garantit & la CCAM une
maftrise totale de la dette car non indexé sur des taux dont I'évolution n'est pas prévisible, dits
emprunts foxiques.

Aucune vente de terrain n'a été réalisée en 2025.

Parc d'Activités du Canal de Bourgogne (PACB)

Exercice Annuité intéréts Capitai Frais TTC Commissions TTC  Capital restant da
2017 17 3268.33 € 3732633 € L ogoe 0.00 € 0.00 € 0.00 €
2008 338 BET.25 € 44 B67.25 € 294 000.00 € 0.00 € 0.00 € 2 676 000.00 €
2019 184 993.00 € 42 853,00 € 147 000.00 € 0.00 € 0.00 € 2 529 000.00 €
2020 195 494.00 € 40 494,00 € 155 OD0.GO € 0.00 € 0.00 € 2 382 000.00 €
2021 217 358.00 € 37 85500 € 179 500.00 € 0.00 € 0.00 € 2227 000.00 €
2022 222 40682 € 34 DUB.HZ € 188 400.00 € 0.00 € 0.00 € 2047 500.00 €
2023 222470.72€ 11604.72 € 190 866.00 € 0.00 € 0.00 € 1 859 100.00 €
2024 230 CBE.30 € 28 386,96 € 207 726.34 € 0.00 € 0.00 € 1668 234.00 €
2028 24 930,64 € 24 930.64 € 0.00 € 0.00 ¢ 0.00 € 1 466 507,66 €
2028 2493064 € 24 930,64 € 0.00 € 0.00 ¢ 0.00 € 1456 507.66 ¢
2021 147274032 € 6232.66 € 1 486 507.66 € 0.00€ 0.00 € 1 466 507.66 €

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;

Le Président de la Communauté de Communes rappelle que le Code Général des Collectivités
Territoriales impose la tenue d'un Débat d'Orientations Budgétaires dans les dix semaines
précédant I'adoption des Budgets Primitifs de la Collectivité.

Le Président présente le rapport d'orientations budgétaires fourni lors de la convocation.

VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment son article L 2312-],
VU le Reglement intérieur du Conseil Communautaire et notamment son article 17,

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibéré, & I'unanimité

- CERTIFIE avoir débattu des orientations budgétaires pour I'année 2026 pour le budget
des services généraux et les 4 budgets annexes suivants :
- collecte et du traitement des ordures ménageres
- assainissement

- PAIC
- PACB



8. DELEGATION POUVOIR BUREAU COMMUNAUTAIRE

D¢libération n°54/2026/ADM portant délégation de pouvoirs au bureau communautaire

VU le rapport par lequel le Président expose ce qui suit ;

VU larticle L 521110 du Code Geénéral des Collectivités Territoriales donnant la possibilité
au Conseil Communautaire de dé|éguer certains pouvoirs au bureau,

VU la délibération 15/2026/ADM  portant délégation de pouvoirs au bureau
communautaire du O7 avril 2026

CONSIDERANT qu'il y a lieu pour assurer une gestion efficace de la Communauté de
Communes, de compléter la délégation de pouvoir au bureau communautaire initiale comme suit

Le Conseil Communautaire, aprés en avoir délibére, & l'unanimité

DECIDE de charger le Bureau Communautaire, pour la durée de son mandat, de
prendre toute décision concernant :

e ['examen et |'opprobofion des conventions de mise & disposifions de biens
conclues dans le cadre des transferts de compeétences et de leurs avenants
pour chacune des communes de la Communauté de Communes,

e Le pouvoir dattribuer les aides & limmobilier aux entreprises apreés
instructions des demondes,

e |e pouvoir d'instruire les demandes et d'attribuer les subventions au titre
du fonds intercommunal de soutien aux commerces de proximité

9. QUESTIONS DIVERSES

Sans question supplémentaire, l'ordre du jour de la séance est épuise et la séance est levée &

20h02

Le Président La secrétaire de séance

F. BOUCHER D. MOREAU
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