Y,

VDS

Communauté de communes
de I’Agglomération Migennoise (CCAM)

NOTE SYNTHETIQUE
SUR LES COMPTES ADMINISTRATIES 2020
ET LES BUDGETS PRIMITIES 2021

Conseil Communautaire du 22 mars 2021

Larticle L2313-1 du Code Général des Collectivités territoriales prévoit que les budgets doivent étre accompagnés d’une note bréve
et synthétique retragant les informations financieres essentielles de la collectivité.
Cette note doit &tre mise & la disposition du public et mise en ligne sur le site internet de la CCAM
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BUDGET PRINCIPAL 2020

1/ Données synthétiques sur la situation financiere de la

Communauté de

Ccommunes

Population totale de la CCAM : source INSEE

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
15 256 15128 15 106 15 168 15 223 15 311 15 374
L’analyse des ratios de la Communauté de Communes :
La population DGF de la CCAM
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
15 526 15 400 15 379 15 430 15 468 15 545 15 599
O Dépenses réelles de fonctionnement (DRF) / population DGF :
2014 2015 2016 2017* 2018 2019 2020
236 € 244 € 254 € 385 € 404 € 406 € 398 €
* Intégration des AC
® Recettes réelles de fonctionnement (RRF) / population DGF :
2014 2015 2016 2017* 2018 2019 2020
273 € 276 € 285 € 430 € 440 € 463 € 559 €

* Changement de fiscalité FPU

Ces 2 ratios, permettent de constater que les RRF restent supérieures aux DRF, grace a la maitrise des

dépenses et ce depuis plusieurs années.
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Evolution des recettes et des dépenses réelles de fonctionnement

2014

2015

2016

2017 2018

2019

2020

B Dépenses

3670029

3761 894

3910 579

5933741

6249 222

6308 239

6203 365

m Recettes

4244 521

4252 100

4387 766

6636673

6812 422

7197 140

8720477
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® Produit des impositions directes / population :

2014

2015

2016

2017*

2018

2019

2020

196 €

204 €

208

€ 326 €

327 €

339 €

340 €

* Augmentation des recettes due ala FPU

La loi de finances prévoit une revalorisation des bases de 1.2% en 2020 contre 2.17% en 2019.

Ainsi, une Communauté de Communes qui n‘augmente pas ses taux, peut toucher davantage d'impdts

locaux a population égale mais dans une trés faible proportion.

Evolutions des bases

Bases effectives | Bases effectives | Bases effectives Bases Bases effectives efi acst?\jes ef:e ?:st?\fes % évolution
2014 2015 2016 effectives 2017 2018 2019 2020
Taxe habitation 15806 273 16 478 065 15 955 264 16003 736 16160851 16517184] 16781635 1,60%
Taxe fonciére batie 16 211 495 16732197 16713581 16986 108 17111192]  17370928] 17840342 2,70%)
;:t): fonciere non 210607 212504 213879 213321 215300 219874 221857 0909
Cotisation fonciere 4462579 4462499 4392287 4509394 4980982 4916004] 5205674 5,809
des entreprises
Fiscalte _prof. De 319258 317 434 320577
Zone
Taux d'imposition Taux 2020
Taxe d’Habitation : 9.20 %
Taxe sur les Propriétés Fonciéres
are 8.62 %
Baties :
Taxe sur les Propriétés Fonciéres Non
are 20.85 %
Baties :
Cotisation fonciere des entreprises
(taux de CFE unique correspondant au 94,55 %
7z - . 0
taux moyen pondéré suite au passage
en fiscalité professionnelle unique)
® Dépenses d’équipement brut / population :
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
17 € 16 € 14 € 73 € 63 € 60 € 133 €

Ce ratio évalue l'investissement de la Communauté de Communes réalisé dans les infrastructures dédiées
aux habitants, regroupant ainsi les dépenses liées a I'achat de terrains, a la construction des batiments, a
'aménagement et I'équipement des locaux, I'achat de véhicules, ainsi que tout autre instrument de travail

durable...
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® Encours de la dette/population :

L'encours de la dette représente la somme que la CCAM doit aux banques chaque fin d’'année

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Encours 2202 052 2034638 2476 870 2 586 344 2271308 2561539 2261444
Population 15526 15 400 15379 15430 15468 15545 15599
142 € 132 € 161€ 168 € 147 € 165 € 145€

Une renégociation de la dette a été opérée sur 2016.

De plus, certains emprunts ne sont pas réalisés lorsque les opérations ne sont pas faites et sont reportées
(voir tableau des emprunts dans le rapport des orientations budgétaires).

Endettement pluriannuel au ler janvier

BUDGET SERVICES GENERAUX M14

Exercice Annuité Intéréts Capital Frais TTC Commissions TTC CapitaL;estant
2020 344 036,05 € 43 940,89 € 300 095,16 € 0,00 € 0,00 € 2561538,80 €
2021 362 257,24 € 43 265,12 € 318 033,72 € 958,40 € 0,00 € 226144364 €

dont 31 280,83 dont 4 883,49 dont 25 438,94 dont 958,40
simulés simulés simulés simulés
2022 359 810,72 € 41 001,64 € 318 809,08 € 0,00 € 0,00 € 3366 409,92 €
dont 52 631,64 dont 8 758,85 dont 43 872.79 dont 1 172 561,06
simulés simulés simulés simulés
2023 349739,21 € 35219,28 € 314 519,93 € 0,00 € 0,00 € 3 047 600,84 €
dont 52 631,64 dont 8 424,26 dont 44 207.38 dont 1 128 688,27
simulés simulés simulés simulés
2024 329 396,60 € 29 834,48 € 299 562,12 € 0,00 € 0,00 € 2733 080,91¢€
dont 52 631,64 dont 8 087,12 dont 44 544,52 dont 1 084 480,89
simulés simulés simulés simulés
2025 324 859,28 € 24592.81¢€ 300 266,47 € 0,00 € 0,00 € 243351879 €
dont 52 631,64 dont 7 747,39 dont 44 884,25 dont 1 039 936.37
simulés simulés simulés simulés
2026 308 522,54 € 19 256,36 € 289 266,18 € 0,00 € 0,00 € 2133252,32¢€
dont 52 631,64 dont 7 405,09 dont 45 226,55 dont 995 052,12
simulés simulés simulés simulés
2027 247 692,06 € 15 179,46 € 23251260 € 0,00 € 0,00 € 1843 986,14 €
dont 52 631,64 dont 7 060,16 dont 45 571,48 dont 949 825,57
simulés simulés simulés simulés
2028 194 592,26 € 12738,70 € 181 853,56 € 0,00 € 0,00 € 1611 473,54 €
dont 52 631,64 dont 6 712,57 dont 45 919,07 dont 904 254,09
simulés simulés simulés simulés
2029 185 550,32 € 11 044,47 € 174 505,85 € 0,00 € 0,00 € 1429619,98 €
dont 52 631,64 dont 6 362,41 dont 46 269,23 dont 858 335,02
simulés simulés simulés simulés
2030 180 643,72 € 9 409,69 € 171 234,03 € 0,00 € 0,00 € 125511413 €
dont 52 631,64 dont 6 009,52 dont 46 622,12 dont 812 065,79
simulés simulés simulés simulés

Ce tableau tient compte de I’emprunt réalisé pour la maison de santé.
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La structure de la dette est composée de 17 emprunts a taux fixe. Ces taux garantissent a la CCAM une
maitrise totale de la dette car non indexés sur des taux dont I'évolution n'est pas prévisible, dits emprunts
toxiques

Capacité de désendettement

2016 2017 2018 2019 2020
Dépenses réelles de
fonctionnement 3910578,95€ | 5933741,28€ | 6249221,79€ | 6308238,53€ | 6203 364,69 €
Recettes réelles de fonctionnement 4387765,75€| 6636672,90€ | 6812422,01€ | 7197139,88€ | 8 720477,00€
Epargne brute (R-D) 477 186,80 € 702 931,62 € 563 200,22 € 888901,35€ | 2517112,31€
Encours de la dette (capital restant
dd au 31/12) 2476870,47€| 2586343,93€ | 2271307,73€ | 2561539,00€ | 2261444,00€
Capacité de désendettement
(encours de dette/épargne brute) 5,19 3,68 4,03 2,88 0,90

La capacité de désendettement est un ratio d’analyse financiére qui mesure le rapport entre I'épargne et la
dette, la premiére finangant la seconde. Exprimé en nombre d’années, ce ratio est une mesure de la
solvabilité financiére. |l permet de déterminer le nombre d’années (théoriques) nécessaires pour rembourser
intégralement le capital de la dette, en supposant que la collectivité y consacre la totalité de son épargne
brute. A encours identiques, plus une collectivité dégage de I'épargne, et plus elle pourrait rembourser
rapidement sa dette

@ DGF (dotation globale de fonctionnement) / population DGF :

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

34,52 € 2742 € 21,37 € 59,43 € 58,36 € 58,11 € 58,30 €

Ce ratio confirme une baisse tendancielle du niveau de la DGF par habitant et donc un niveau de
financement de I'Etat a I’habitant de plus en plus faible.
En 2017, ce ratio augmente du fait de la DGF bonifiée suite & la modification des statuts.

® Dépenses de personnel / dépenses réelles de fonctionnement :

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
39% 38% 40% 26% 28% 29% 28%

Ce ratio mesure la charge de personnel de la collectivité. C’est un coefficient de rigidité, car c’est la part de
la dépense incompressible quelle que soit la population de la collectivité.

© (Dépenses réelles de fonctionnement + Remboursement de la dette) / Recettes réelles de fonctionnement

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
94% 96% 96% 94% 96% 92% 75%

Ce ratio s’appelle la marge d’autofinancement. C’est la capacité de la Communauté de Communes a
financer l'investissement une fois les charges obligatoires payées.

Plus le ratio est faible, plus la collectivité peut financer ses investissements par I'autofinancement sans avoir
nécessairement recours a l'emprunt.

Avec un ratio supérieur a 100%, les investissements restent possibles sans autofinancement mais avec
uniquement le recours a I'emprunt. Cependant, comme chacun le sait, I'emprunt d'aujourd'hui c'est I'impdt de
demain.
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2/ Liste des concours attribués par la communauté de Communes sous forme de

subventions en 2020

Organisme bénéficiaire Fonction Montant €
Association des Centres de loisirs du Migennois 421-1 340 000€
Office Inter Communal des Sports 411-3 20 000€
Office du tourisme 95-1 68 333€
TOTAL 428 333€

3/ Présentation aqrégée des résultats du budaget principal et des budgets annexes

au 31 décembre 2020
L. Budget : Consolidation
Budget Principal . Budget déchets| Soustotal | BudgetPAIS |Budget PAIC ,
Assainissement des résultats
Fonctionnement
Recettes 7255104,49€] 1716515,07€| 1978759,87€| 10950379,43€]  390072,98€ 0,97 €] 2454955,66€
Dépenses 6527480,90€] 1303822,02€] 1901807,54€| 9733110,46€| 390072,98€ 0,00€| 2454 955,66 €]
Résultats de I'exercice 727623,59€]  412693,05€ 76952,33 d 1217 268,97€ 0,00€ 0,97€ 0,00€
Résultat antérieur reporté 1507821,80€| 1004523,21€|  767754,23€| 328009924 € 0,00€ 0,00€ 0,00€
Résultat de fonctionnement 2235445,39€] 1417216,26€| 844 706,56 €] 449736821¢€ 0,00€ 0,97€ 0,00€]
Investissement
Recettes 1751486,84€] 1177256,69€|  759820,11€| 3688563,64€] 393800,22 € 0,00€| 2373 966,46 €]
Dépenses 2720115,47€] 1181085,09€|  233223,34€| 4134423,90€] 266933,70€ 0,00€| 2371961,66€]
Résultats de 'exercice -968 628,63 €] -3828,40€|  526596,77€ [ w5 860,26€] 126866,52€ 0,00€]  2004,80€]
Résultat antérieur reporté 213482,16€] -369204,64€ 238161,18€|  8243870¢ -8357,64€ 000€  803354€
Solde des restes a réaliser 895334,90 €] 39718,42€ -931640,38€ 341294€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Excédent /Besoin de financement 140188,43€] -333314,62€] -166882,43€] -36000862€] 118508,88€ 0,00€] 10038,34¢
‘Solde deéfinitif au 31/12/2020 | 2375633,82 €| 1083 901,64 €| 677 824,13 €r 4137359,59€ | 118508,88 €| 0,97€ 4265907,78 €

4/ Liste des organismes pour lesguels la Communauté de Communes

a) ...détient une part de capital

Crédit Agricole Région Bourgogne

b) ... a versé une subvention supérieure & 75 000 € ou représentant plus de 50% du
produit figurant au compte de résultat de ’organisme
NOM OBJET NATURE JURIDIQUE NATURE ET MONTANT DE
L'ENGAGEMENT FINANCIER

Centre de Loisirs du Migennois Développement socio- Association loi 1901 Subvention 2020:

(ACLM) éducatif des enfants et 340 000€

jeunes
Office Intercommunal des Sports Sport Association loi 1901 Subvention 2020:
(OICS) 20 000€
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5/Acquisitions et cessions immobilieres réalisées en 2020

Cession .
Date de

Référence Identité de | Montant de la | signature de
Désignation Localisation cadastrales Superficie I'acquéreur transaction I'acte
Parcelle permettant de garantir 5 Place Henri
I'accés a la propriété de I'acquéreur |Dunand AX337 00ha00a05ca |Mme DIARD 1,00€| 06/11/2020
Acquisition :

Date de

Référence Identité du | Montant de la | signature de
Désignation Localisation cadastrales Superficie cédant transaction I'acte
Terrain pour aménagement entrée |Migennes -2 Rue Ville de
COSEC Claude debussy [AB365 00 ha 63a4l1ca |Migennes 115491,54€| 06/11/2020

6/Compte administratif (CA) 2020 et BUDGET principal 2021

Le fonctionnement

EN DEPENSES

Le budget des services généraux prend en compte les dépenses liées a I'exercice de nos compétences. A
cet égard, on peut citer notamment :

- Le SDIS : qui représente une contribution qui s’éléve a plus de 633 000 € en 2021

- L’adhésion au Pdéle d’Equilibre Territorial et Rural (PETR) : il représente une cotisation de 15 500€
par an

- Le financement de nos équipements sportifs : piscine, salle des sports, terrains de sports

- Le financement de I'école de musique

- Le financement du centre de loisirs a Cheny

Quelques précisions peuvent étre apportées :

- Les dépenses courantes :

Ces charges évoluent en fonction des prix des matiéres premiéres et des fournitures, des besoins
spécifiques sur 'année, ainsi que des nouveaux équipements et services a la population.

Comme chaque année, le budget doit prendre en compte des spécificités conjoncturelles, voire pour
certaines structurelles.

- Les charges de de personnel

Pour 2021, il est prévu une stabilité de ce chapitre. Les éléments pris en compte sont les suivants :

Des décisions étatiques :
4eme (et normalement derniére) année de mise en ceuvre du PPCR (parcours professionnels, carriéres et
rémunérations) avec refonte des grilles indiciaires des catégories A et C,

Des décisions politiques et d’organisation des services

Des avancements de grades.

De la réorganisation et du renfort du pdle patrimoine/équipements avec les embauches en cours d'un chef
d'équipe patrimoine/batiments et d'un agent technique polyvalent,

Du remplacement d’un agent aux services administratifs pendant son congé maternité.
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De la réorganisation du service des stades avec I'affectation a temps plein d’'un agent pour ce service
pour remplacer le départ d’'un agent en disponibilité. Cet agent était auparavant affecté a I'entretien du
centre aéré de Cheny qui est désormais assuré par le service patrimoine/équipements.

De la fin de la convention balayage avec la ville de Migennes suite au départ en retraite de I'agent mis a
disposition a hauteur de 50% a la CCAM pour assumer cette mission. Cet agent a été remplacé par un
agent en poste a la CCAM, qui suite a des problémes de santé, a di changer de poste.

Du départ en retraite d’'un agent d’entretien, au 1° janvier 2021, qui a été placé une grande partie de
'année 2020 en congé de maladie ordinaire et qu’il a fallu bien entendu rémunérer mais également
remplacer.

o Point sur la Mutualisation :

Rappel des services mutualisés :

Service commun d’instruction de droit des sols : 1er juillet 2015.

Le service du personnel : ler janvier 2017.

Direction Générale des services : ler décembre 2018.

Gestion des archives depuis 2019 : I'agent n'est pas intervenu en 2020 en raison de la crise sanitaire,
son intervention doit étre plus importante en 2021 avec en premier lieu un travail d'élimination des
archives en collaboration avec les archives départementales.

o Suppression/création de postes :

Service Piscine :
La personne en emploi aidé depuis le ler avril 2019 a vu son contrat renouvelé pour deux périodes de
six mois. A l'issue de ce contrat, ce poste est pérennisé.

Péle patrimoine/équipements :

Un agent technique a sollicité sa disponibilité pour raisons personnelles en début d'année 2020 (un autre
adjoint technique polyvalent avait également demandé sa mise en disponibilité fin 2019) et le directeur
du pble patrimoine/équipements a été licencié en avril 2020. Le nouveau responsable du pdle est arrivé
en juin 2020 et il a été décidé d'attendre qu'il puisse prendre la mesure du poste et de I'équipe et qu'il
propose une organisation. Cette nouvelle organisation prévoit donc le recrutement de deux agents au
sein du péle : un chef d'équipe spécialisé patrimoine/batiments et un adjoint technique polyvalent. Les
annonces ont été lancées fin 2020.

Service Ecole de musique :

Les enseignants de I'école de musique intercommunale sont mis a disposition de la Communauté de
Communes par le Syndicat mixte d’enseignement artistique (SMEA) pour un co(t d’environ 150 300 €
en 2020.

Les chiffres du_budget prévisionnel de 2021 du syndicat sont évalués a 146 000 €.

Méme s'il est souhaitable que le budget soit contraint nous dépendons du systéme mutualisé qu’il nous
est impossible de maitriser entierement par définition. Mais ce regroupement est la meilleure solution
pour notre Ecole de Musique et pour la gestion des professeurs de Musique.

Service développement économique et revitalisation du centre bourg : 'aide apportée par I'Etat au titre
du FNADT pour le financement du chargé de mission centre bourg a pris fin courant 2019. Une nouvelle
aide FNADT a été apportée. La convention est valable jusqu’au 30 avril 2022. Ce poste a été pérennisé
avec le méme agent. Le reste a charge est réparti pour 50% pour la CCAM et 50% pour la ville de
Migennes.

Petite Ville de Demain :

Il conviendra également de tenir compte du dispositif « Petite Ville de Demain » dans laquelle la Ville de
Migennes et la Communauté de Communes ont été retenues par I'Etat. Ce programme nous permet de
bénéficier d’'une subvention de 40 000€ sur deux ans (soit 20 000€ par an) pour financer un poste de
manager de centre-ville.

Compte tenu de la crise économique et des besoins des commercants, il semble nécessaire de profiter
de cette possibilité et d’ouvrir ce nouveau poste. Le bureau communautaire a décidé que ce poste serait
financé par la CCAM pour servir a 'ensemble des communes.

Le dispositif permet également de financer a hauteur de 75% de nouveau un poste de chargé de
mission pour la redynamisation du centre bourg. |l pourrait étre pertinent que ce poste soit financé par la
Communauté de Communes puisque les actions auront un rayonnement sur 'ensemble des communes
de la CCAM et concerneront notamment I’habitat pour lutter contre les passoires énergétiques.
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Astreintes batiment : dans la mesure ou la mutualisation avec la ville de Migennes trouvait ses limites
(les agents ville ont besoin d'un référent CCAM) et étant donné qu’elle ne couvrait pas I'ensemble du
territoire, une astreinte de sécurité a été mise en ceuvre a partir du 14 octobre 2019 au sein de la CCAM.
Cette astreinte est évaluée a environ 10 000€ par an.

L’évolution de la masse salariale (chapitre 012) par rapport au budget précédent est d’environ 0.2 %
en tenant compte de ces évolutions.

EN RECETTES

Les principales informations a prendre en compte pour I'établissement du budget 2021 en recettes sont les
suivantes :

- Revalorisation des bases fiscales :
En revanche, les valeurs locatives servant notamment au calcul des taxes fonciéres seraient
revalorisées de +0.2 %,

- DGF:

o La dotation d’'intercommunalité de la CCAM représentait 202 196 € (bonification incluse) pergue
en 2020 par la CCAM.

I est impossible de dire aujourd’hui de quelle maniére sera impactée la dotation
d’intercommunalité de la CCAM pour 2021. A titre de prudence, il est proposé de prévoir un
montant de dotation stable par rapport a 2020.

o La dotation de compensation de la CCAM (compensation de I'ancienne part salaire de la TP)
représentait 707 191 € (compensations part salaire des communes incluses) percue en 2020 par
la CCAM.

Il est proposé de la diminuer de la méme maniére que les années précédentes soit 16 000€ de
moins.

1
n

PIC :
La CCAM et ses communes membres sont a la fois :
o bénéficiaires — elles bénéficient des recettes du fonds
o et contributrices — elles participent au financement du fonds.
Elle a touché en 2020 un solde positif de 81 010 €.
A ce jour, la CCAM n’a aucune garantie de pouvoir conservé le FPIC avec un solde positif.
Aussi, il est proposé de ne pas inscrire le FPIC ni en recette ni en dépenses au budget primitif 2021.
La notification du FPIC intervenant en juin, il sera proposé d’inscrire ces sommes en décision
modificative.

- Dégrevement de TH :
La Loi de finances confirme qu’approximativement 20 % des foyers fiscaux francais (les 20 % les
plus aisés par rapport au total de la population) se verront dégrévés 30% de leur cotisation de TH
sur leur résidence principale a en 2021, puis 65% en 2022. Plus aucun contribuable ne paiera de
taxe d’habitation a partir de 2023. L’état prend en charge la partie TH concernée par le
dégrevement en transférant aux EPCI une fraction de la TVA nationale.

EQUILIBRE DU BUDGET

Suite aux décisions prises lors du débat d’orientations budgétaires, au montage du budget, la différence
entre les recettes et les dépenses présente un déficit de pres de 215 000€.

Pour parvenir a I'équilibre du budget, il est proposé de financer le déficit par un prélévement sur I'excédent
de fonctionnement sans augmentation de la fiscalité pour 2021.
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BUDGET 2021 des Services Généraux - Fonctionnement par Chapitre

DEPENSES 2020 2021
Chapitre BP Réalisé BP
011 - Charges a caractére général 1287 355 € 1093 316 € 1421100 €
012 - Charges de personnel et frais assimilés 1882 100 € 1725336 € 1885 200 €
014 - Atténuation de produits 1847 252 € 1960 324 € 1847 252 €
022 - Dépenses impréwes ( fonctionnement ) 13 300 € 0€ 9415€
023 - Virement a la section dinvestissement 295400 € 0€ 327 800 €
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections
(amortissement des biens) 312 200 € 324 116 € 317 600 €
65 - Autres charges de gestion courante 1145033 € 1147 255 € 1140 033 €
66 - Charges financiéres 44 400 € 44 362 € 47 900 €
67 - Charges exceptionnelles 213 560 € 232771 € 222 200 €
7 040 600 €| 6 527 481 € 7 218 500 €
RECETTES 2020 2021
Chapitre BP Réalisé BP
013 - Atténuations de charges 14 090 € 45 812 € 17 051 €
042 - Opérations d'ordre de transfert entre sections 44 900 € 44 849 € 45 200 €
70 - Produits des senices, du domaine et ventes diverses 301 850 € 271 347 € 293 940 €
73 - Impéts et taxes 5352441€| 5695607 € 5478 337 €
74 - Dotations, subventions et participations 1168 018 € 1167 959 € 1160 772 €
75 - Autres produits de gestion courante 12 300 € 10 457 € 8 200 €
76 - Produits financiers 0€ 2€ 0€
77 - Produits exceptionnels 1€ 19 072 € 0€
Prélevement sur excédent pour équilibre 147 000 € 7 255 104 € 215000 €
7 040 600 € 7 218 500 €
Recettes 7040600 €] 7255104 € 7 218 500 €
Dépenses 7040600€| 6527481¢€ 7 218 500 €
Différence 0€ 727 624 € 0€

L’investissement

Les principales opérations d’investissement 2021

Pour 2021, les principaux investissements a prévoir sont les suivants :

» Maison de santé :

Inscription de crédits supplémentaires pour notre équipement maison de santé :

- Création d’un parking pour les professionnels de santé coté rue Léo Ferré,

- Remise en état du parking de la place Dunant suite aux travaux,

- Aménagement des cabinets dentaires : face a la difficulté de trouver des professionnels de santé,
il est indispensable d’équiper les deux cabinets dentaires

- Installation d’un systéme de vidéo-surveillance

- Ajustement des crédits pour I’actualisation des prix et des avenants a intervenir d’ici la fin du

chantier
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Rappel des montants inscrits pour I’ensemble de cette opération :

Dépenses Recettes
L Subventions y compris subvention
Budget initial 2017 3335400€ 1726000 €
FEADER

Nouvelles inscriptions 2021 Vente maison Fourey a Domanys 43 000€
Travaux (complément suite avenants et

révision prix) 200000 € |Autofinancement 502 400 €

Aménagement du pole dentaire 200000 € [Emprunt déja réalisé 1198 000 €

Vidéosuneillance 40000 € [Emprunt aréaliser 476 000 €

Mobilier 20000 €
Aménagement nouveau parking pour
professionnels 100000 €

Aménagement parking place Henri Dunant 50000 €

Total dépenses| 3945400€ Total recettes| 3945400€

Les économies de bonne gestion et nos excédents permettent de financer par 'autofinancement
a hauteur de 502 400 € les achats immobiliers, la vidéosurveillance, les aménagements de
parking, le mobilier.

> Autres investissements :

- Aménagement de la vélo route cété Laroche/Epineau vers Joigny (a réaliser ou non en fonction du
taux de subvention)

- Installation d’un arrosage automatique sur terrain d’honneur du stade L. Masson

- Aménagement des locaux pour I'installation de I’école de Musique dans I'ancienne Ecole Marie
Noél mise & disposition par la ville

- Centre Aéré a Cheny : travaux et diverses acquisitions (achat structure de jeux pour les petits,
barnum et réaménagement de I'entrée).

- Travaux d’assainissement pluvial

- Acquisition de matériel pour I’éguipement du garage pour le mécanicien et service batiments

- Acquisition, travaux divers et imprévus qui seront susceptibles d’évoluer en fonction des besoins
et des impératifs.

Par ailleurs, I'excédent du budget PAIS a été reporté sur le budget général pour 118 000 € et
pourra étre repris pour financer le PAIC en fonction du programme d’étude.

L’ensemble des investissements a prévoir pour 2021 représentent environ 1 367 000 € (hors reports et
restes a réaliser).

L’emprunt :

En 2021, il est proposé de de contenir 'annuité d’emprunt a 396 000<€.

Dans cette hypothése, I’emprunt possible en 2021 pour financer les investissements nouveaux est

d’environ 446 000€ qui seront affectés aux travaux de la maison de santé en plus de notre effort
d’autofinancement pour cet équipement qui s’éléve a 502 000 €

Les autres recettes d’investissement :

> Le FCTVA : le taux du FCTVA est maintenu a 16.404 %.
» L’autofinancement
> Les subventions :

DSIL et DETR, ...
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BUDGET INVESTISSENENTS 2021 - SERVICES GENERAUX

CEFEMSESTTC 2021 RECETTES TTC 2021 |
Chamges fixes : _{]»DI
Chamges dempnunt {partie capial) 281 000, 00| Amortizsament des biens 317 600,
Charges demprunt du phedal {partie capitsl) 18 300,00 [Auicinancament emprunt plds 18 500,00
Charges demprunt maison de sante {parte capial) 36 600,00 fuio cament emonnt de sante 36 600,00
Amorfissement des subventions 45 200 00 [Auicinancament B 600,00
[TOTAL Charge s Fixes dépenses 261 300 00[TOTAL Charges Five s receties 3581 300,00
Nouveaux investissements 2021 TTC : | |
Travawx d'a=ainiss=ment ial - t XM= 37 B0 £ |
Achat pompe [PACE) 2 000,00 | FOTWA (16, 40435 3-%
A dedinir 35 600,00 | FCTWA [ 16, 40435 3 §00.
Autofina ncement (provenant desAC de s communes) H 300,00
Bmnchement des particuliers Branchement des paticuies
Sous @l plivial 37 600,00 37 600,00|
Maison de snee fbudge HT)
201705 - Maison de sante - trawswe [complement suilEs 3'Enants et revsion
orie 200 000 00| Y=nte maizon Foursy 3 Domame 43 00
201706 - Maizon de sane - Aménagement du pole dentsie 200 000,00
2017405 - Maison de sane - Videosuneillanoe A0 (00, 00) 201708 - Maison de sante - Videcsuneillance - DETR 2020 25 100,
201706 - Maison de sante - Mobilier 20 (00,00
201706 - Maizon de sante - Aménagement noweay pafking pour
proEssionnels 100 000,00
2017406 - Maison de sanie - Amenagement parking place Henn Cunant 0 (000,00
Tourisme
Chemin de halage - amensgement 170 000, 00| FCTWA (15 40435 7 B00,00|
Sutwention [Etst + departament) - BN 113 H-ﬂﬂill
TiawaLe aivers
201716 - Edmusique-Démeénagamt ds nowsesie: ocaws (aec complément 1]»D|
budgst isl= 1160008 100 000,00 | FCTWA (15 40435 16 400,
2013402 - Ancienne Maison de retraite - Démoition des batiments - 1}D|
diagnosfigue (svec complément budget ol = 236 000 £) 6 000,00 | FCTWA [ 195 404755 1 000,
2020H0E - Piscine - ReiEcton de ls toiture
|(=nec oomplément budget total= 51 000 €) 5 000,00 BOTWA 16 40435 1 400,
202015 - Salle des Spors emplscement centrals incends
{awec complément budget totsl = 35 000 €) 7 000,00 | FCTVA (18 4 400,
Seripes tachnigues - Silo 3 el (Sguipenent pour Sviter colmatans) H 000,00 FCTWA {15 |
Ex caseme pompiers - Rehshilitstion batiment 96 000,00 | FCTWA (15, 15 700,
Locsl des srchives - Aménsgemeant 20 000,00 | FCTWA [ 18 1 600,
Stzde L. Masson - installstion srosage sutomatigue A5 00,00 | FCTWA [ 18, T 500,
Stede Lucien Masson - Vestisires Piog - Changement VMG 5 (00,00 | BCTWA (15, 00
Stzde Cheny - rawsux slimentstion en esu 20 (00,40 FCTWA [ 18,
Centre Asrs Cheny - Resmenagement Entrss 71 000,00 FCTWA (16, 1 600
Vehicules
202021 - Serdces techniques - schat dun hicule utilisre
{zec complement budgst total = 22 000 §) 2 000, FCTWA {18,404 %5) 300,00
Logicid e maeriels
Centre Adre Cheny - athat et instllation Jei: phine petis 16 000,00]FCTVA (16 40450 7 600,00|
Cantre Agr2 Chemy - schat mibosur 1 000,040 FCTWA (18 40475 100
Centra Agr2 Cheny - schat stend oocasion 1 500,00| FCTWA {16 40470 200
Salle des sports - schat outilage, aspirsteur et acoessoines 2 000,00 | FCTWA 15 40475 300,
Ecole de Musigue - mobiliers suite demenagement 5 000,00 | FCTVA [ 18 404 %5) 1500,
Ecole de Musigue - mairiel HIF] + instuments o sooessoires 3 000,040 | FCTWA, {96 40455 200,
Seripes technigues - Squipament du Garame powr MECsnicien 14 500,00|FCTWA (15 40470 2400
Serices tachnigues - matenel pour senice bafiments 15 (00,00 FCTWA, {96 40455 2 400
Sigoe OCAM - protection Enétes/stores 3 500,00| FCTWA {16 40430 500,
Sidpe OCAM - EcrandOwdi pour sisio + carte Slectro 5 500,00| FCTWA (16 40430 500,
Siege OCAM/CTIM - matenel informatique 5 000,00 FCTWA (1840475 00
FALCE - mize en place de pannesu de publics 3 (00,00 | FCTWA {95 40455 B00,00]
Gamge 3 Veks - achat cxsier 2 000,00/
Acguisiton parale Al 167 Migennes 3 leurno symbolgue 1,00
Frais dinsertion 5 000 0 FCTWA, {95 404 %5 800,044
Depenses imprevues diverses 2021 I ST A3
DEpenses iMprevUes pour e developpement conomiques [FAID 118 508 BB|Reprizes axcedent budget FAE 118 508,55|
Divers
201808 Réguizrization imputation subwention 8 000,00 201808 Reqularisafion imputstion subwention Bﬂm%
201705 - Maison de sante - remboursement des SEnces 20 000,00 201706 - Maizon de sants - rembousament des s'8noes 20 00
Reprize ancienne nacale suite schat 2020 2 500,00
Autofing ncement structurel 171 400,040
Autcfina ncement pour Sconomie desemprunts reportss 61 200,00
Emprunt 2020 [emprunt possible 446 000 £ 446 000,00
Reprise sur exce dents de fonctionneme nt (zutofinancement pragil ]
TOTAL depe nses investissements 2020 1513 097 31|TOTAL recetle s investisesement 2020 1372 308.88)
Delis -140 128
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Dépenses reportées votées au budget 2020

Recettes reportées votées au 2020

2004415 - 2 Charmoy 170212 00 € [2004-15 - Z& Charmoy -empnnt 116 100,00 €
2018404 - Poltique d'=ide & lenteprise 3500000 £
2018-35 - Ancien cenine de tri- fravauy daccesshilie - frais détudes 12000,00 €
2018-35 - Ancien cenfre de fri - frvauy dBccessiilié - tmvaux 5800000 £
Programme de rénovation de Fhabitat
201903 - Pngramme de enovalion de habitat 3500000 €
Communication
202005 - Communication - Film pEsentaiion de la CCAM 12000,00 €
Pluvial
201749 - Phvial - benchemenis des parficuliers 17 900,00 € 201749 - Phial - benchemanis des pariculiers 17 900,00 €
201803 - Phnvial -tmwaux dies 7820000 £
20002 - Plvial Mise en conformité 2 awabis Migennes-Rue Pet M Cure
L 1200000 £
Maizon de snté (budget HT)
201706 - Maison de sanfé - achat de temaing 20000,00 € [2017406 - Maison de santé - emprunt 3000000 €
201947 - Maison de santé - Aide 3 Domanys prrachat cabinets pof sanié| 18000000 €
Travaux
. . . - . 201902 - Ancienne Maison d2 Rimie - Démolfion des batimenis -
2019402 - Ancienne Maizon de efraie - Demolion des batimenis
530000,00 € [emprunt 4300000 €
2019407 - Pecine -Espace Ludique exi palaugeoie) e = ) . _
) 2019407 - Piscine -Espace Ludigue exf. palaugeoire) - DETR .
ludget tots] siee Etude = 563 000 €) 51300000 A " 71300000 €
2019407 - Piscine -Espace Ludigue ext. jpataugeoir) - em prunt 213 000,00 €
201723 - PRcine-cameras d2 suwzillance 15 000,00 € [2017-23 - Piscine-caméras de suneillance - emprini 15 000,00 €
201909 - Pecine - v @/pedilwe 450000 €
202005 - Pecine - Réfction de la foifure 4200000 €
Stade Migennes {LM) - fravaw pour wiil 10000,00 €
M tibures - Travauy & ie -El 100 000,00 € |2020-40 - Stade LM frbunes - Travaw accessiilite - Emprunt 56 800,00 €
...... 4200000 £
_ IR ) 2621 - Salle des sporis - Efude de faisabilié agrandissement -
201621 - Salke de -Efude de fite dissem ent
B Salle des sparis e de isabilie agrandissemen 10000000 € lemomnt Q000 E
2020415 - Salke des Sporis emplecement cenfrake incendie 12000,00 €
2019-111 - COSEC - Echimge LED 15 800,00 £
202013 - Salle de Gym -Réfction des chénsaus 14 500,00 €
2020406 - Gans du wyage -haur accessibilite de Fare 40 000,00 € 2020406 - Gens duwyage -vaur accessiilie de laire - DETR 1600000 €
201716 - Edmusique-Déménagem enf ds neaux locaux 16 000,00 €
2012019 - Cenfre a8® Cheny - Mi ! i corfai
2020419 - Cenire a2k Cheny - Mise en place sbriconlaines 1500000 &
201811 - Ancien Centr d2 fni - cldture 520000 €
2071 - Senices technigues - Inde tenche paking + aménagement
pour berne balay euse 3300000 €
2020-18 - Senices fechnigues - Coison séparafion hangarhesiiaies 480000 €
Vehicules
200021 - Senices fechnigues - achat dun véhicule Wiliaine 2000000 €
Matériels
201529 - Habital - Equipem enf com plef dun logement 430000 €
200023 - Achat dun dafbidlateur exteme (lieu & déteminar) 2000,00 €
200027 - Stades - achat maténiel daguipement (buts 290000 €
Gens du Voyage - Dépits ef caufionnements Bous 34 700,00 € |Gens du Voyage -Dépils ef cautimnements Bous 3330000 €
FCTVA 178 500,00 €
Reprise sur ex ce de 3 Ju eme M40 €
Tot | Depenses re porges N0 2207 042,00 £ |Totl re ce ttes re portée s 2013 ITRTMIME
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Restesa réaliser 2020 - Dépenses Restes 3 realiser 2020 - Receties
Maison de santé (hudge HT)
201706 - Maizon de sanE - teaux 1527 214,15 € | 2017406 - Maizon e sante - subveta 75 508,00 €
2017405 - Maizon de 2ants - subvEgons 127 500,00 £
201706 - Maizon de sants- subvdepartement 166 667,00 €
2017406 - Maizon de sante - subyFEADER 200 000,00 €
2017406 - Maizon de 2ante - subvETR S22 15000 €
201706 - Maizon de sants - emprunt 1 18800000 €
Fond de concours
. o ) - 2020404 - Fond de concowrs & la vile de Migennes pow Cingéma -
20004 - Fond de concours & ba dlle de Migennes pour Cinema 108.000,00 € [smprunt 40900000 £
Deploiement du trés haut debit
2E-34 - Fibre opligue 160 000,00 € |A1E-3 - Fibre optigue - subyiEgion 42 500,00 €
Tourisme
- . . . 2018407 - Cansl de Bowmgogne - signalsfique Elo route ke long du
(1&07T - Cand de Bo - etique velo ok ke long du cansl
ettt 20 000,00 £ |cand - SUWDETR £ 00000 €
Pluwial
20749 - Plunial - binchements des pariculiers 2 088 S0 € | 201742 - Plusial - branchements des particulies 104474 €
Travalm
. ) ) 2019407 - Pizcine - Ezpace Ludgue ext. {patangecie) - Suby
28T - P -Es Ludiiquee: ext.
tscite - Espoce Ludique ext {pataigeaie) 20 000,00€ [DETR 25000,00 €
21603 - Cozec - mizs Su¢ normes ekectricie 14 000,00 £
201613 - Stade LM - Agrandiszement & Sguipement 23 003,45 € [2016-13 - Stade LM - Agendzzement et equipement - subwDETR 16 000,00 €
- o o . ) ) 2018-14 - Pizcine Mis= sux normes Sdsirage
(15-14 - Piacine-M lairsge et loir, besgin ey
5 SCME-NISE BUXTOMES SCAMRE ERREs CURLIssN=S | 5 71280 |estisres couloirbassin Jed) - suvDETR, 243300 €
201816 - Salle des Spors - Eclarage plaksu (leds) 2 3892 € |A18-15 - Salle des Sport= - Edsirage platean fleds) - Subv DETR 740000 €
201833 - Sigge CCAM - Aménagsment bussi fer Stage 1 24500E
29112 - Tenniz ext. Migennes - Eclarage LED JSHB00E
21917 - Temnis Lamche - Ceation club house 113756€
20182 - COSEC- remplacement clsirage grand plaEsu (leds) -
SubwDETR 4 20400 €
201514 - Stade Migennes - Vesiizires Picg (e oe maintien) -
emprunit 41 000 00 €
Veéhicules
200020 - Nacelle - achat dune nacelle 65 000,00 € | 22020 - Nacelle - achat dune nacdle - ernprant S0 000,00 €
02035 - Stades - schat dune Eparsiss - emprunt 2o 000,00 €
Logiciel et matérie s
2018-29 - Habitat - Equipement complet dun logement T HNE
HIP0-22 - Siege CCAM- achat logicel powr RH I 000 E
200031 - Piscine - nettoyeur haute prezsion 1 3000 €
2020-39 - Plateiorme Web {drive) commergants Migennois 6 783,20 £ | M20-30 - Plaieibme Web (dive) oommercants Migennois - Suby T 000,00 €
FCTWA, 254 000,00 €
Total RAR 2024 121,84 € [Total RAR 2M455T4 €
Evpadant des RAR A93 33400
Deficit dimvestissement 755 145,47 £ |Excéde nt d'inve slissement
Afectstion de exutst - €
Total RAR et déficit dinvestizsement 2TREBME Total RAR et affectation de rézultat 2020 2455 T E
Tortal Général 6530 BTTR2 € Tortal Géné ral 6 BB0ETTR: €
0,00
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Nos cing budgets annexes pour 2021

Budget Assainissement

Rappel : il s’agit d’'un budget assujetti a la TVA. Les inscriptions budgétaires se font donc HT.

e En exploitation :

En dépenses :
Rappel : il s’agit d’'un budget assujetti a la TVA. Les inscriptions budgétaires se font donc HT.

Comme chaque année, le budget doit prendre en compte des spécificités conjoncturelles, voire pour
certaines structurelles.

Quelques précisions :
Les dépenses du nouveau traitement des boues sont maintenant stabilisées.

Gréace au nouveau stockage des boues opérationnel depuis fin 2019 I'envoi en méthanisation ou
compostage a disparu et I'épandage agricole a augmenté. Ce dernier est toutefois moins colteux que les
premiers. Par ailleurs, I'indemnisation des agriculteurs pour la prise en charge des anciennes boues
pateuses a également disparu en 2020. L’année 2020 a été une année d’ajustement pour ces postes et
'année 2021 sera donc une année de reconduction.

Au chapitre du personnel, il faut tenir compte de :
Des décisions étatiques
+ 4éme (et normalement derniére) année de mise en ceuvre du PPCR (parcours
professionnels, carrieres et rémunérations) avec refonte des grilles indiciaires des
catégories A et C,
Des décisions politiques
4 des avancements d’échelon,
4+ le 5eme agent rémunéré sur toute I'année.

En recettes :

- Larecette liée a la facturation assainissement

Pour le budget 20201 il est proposé de partir sur une hypothése de 669 000 m3, comme en 2020, pour étre
prudent et pour tenir compte du renouvellement de convention de déversement des eaux usées non
domestiques (nombre de m3 a la baisse).

- Larecette liée alaprime épuration

Le versement de la prime est lié¢ a la charge polluante entrée dans I'année a la STEP, mais aussi a une
multitude de parameétres liés au bon fonctionnement de la station ou a la présence ou non de certains
matériels qu'il faut acheter ou remplacer. Il est donc assez difficile de connaitre a I'avance le montant de la
prime.

Du point de vue technique, 'ensemble des exigences de 'Agence de I'eau sont traitées par les services de
maniére a pouvoir optimiser au maximum le versement de la prime.

En 2016, la Police de I'Eau a renforcé ses contrdles sur les réseaux.

L’Agence de I'Eau vient de nous adresser son rapport 2020 d’analyse des données d’autosurveillance 2019
pour la station d’épuration de Migennes.

Le dispositif d’autosurveillance est jugé « valide » grace a des équipements (débitmétres, préleveurs,

conservation des échantillons et analyses) jugés « corrects » et une exploitation (les agents du service de
'assainissement et les pratiques) jugée « correcte ».
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Ce niveau de conformité permet de percevoir au titre de 2019 la somme de 70 265.97€ (montant supérieur
aux prévisions budgétaires). L’esprit de cette prime versée par 'Agence est de couvrir une partie des frais
de fonctionnement nécessaire a I'épuration des eaux usées.

Le montant pergu baisse malheureusement d’année en année car I'assiette de la prime baisse régulierement
en vue de I'extinction de ce financement au cours des prochaines années. Une baisse trés importante est a
prévoir en 2022 qui sera constatée en recettes en 2023 et une extinction de la prime en 2024 (montant
plafond des primes pour épuration fixé lors de I'adoption du 11éme programme le 9/10/2018 par le conseil
d’administration de ’Agence de I'eau Seine Normandie).

Il est donc proposé de rester prudent et d’inscrire une somme de 50 000 € en recettes au budget 2021 au
titre de 'année 2020.

Rappel années antérieures pour mémoire :

Primes Primes
Années préevues versees
2008 104 000 € 84 871 €
2009 104 000 € 105310 €
2010 104 000 € 91 964 €
2011 104 000 € 91 248 €
2012 104 000 € 73970 €
2013 75 000 € 122 000 €
2014 75 000 € 85489 €
2015 70 000 € 45213 €
2016 50 000 € 87 022 €
2017 50 000 € 80 734 €
2018 50 000 € 70427 €
2019 50 000 € 70 266 €
2020 50 000 €

L’équilibre du budget

Le conseil communautaire a voté en décembre 2020 le maintien de prix de la redevance a 1.90 € pour
2021.

Dans ces conditions, le budget est équilibré.

Au final le budget de fonctionnement s’équilibre sans reprise sur I’excédent.
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Présentation des dépenses et recettes d’exploitation

Par chapitre

DEPENSES 2020 2021
Budget Réalisé Budget Primitif
'011 Charges a caractére général 552200 € 403 504 € 586 000 €
012 Charges de personnel 308 700 € 250942 € 287 000 €
014 Atténuation de produits 119 900 € 119900 € 127 000 €
022 Dépensesimprévues Fonct 12 300 € 0€ 23600 €
023 Virement a la sect® d'investis. 143 700 € 0€ 102 000 €
042 Dotations aux amortissements 427 700 € 427 665 € 451 000 €
65 Aufres charges gestion courante 54900 € 45946 € 59 600 €
66 Charges financiéres 35100 € 35073€ 31 400€
67 Charges exceptionnelles 27 000 € 11892€ 27000 €
68 Dotations aux provisions 0€ 8900€ 0€
DEPENSES 1 681 500 € 1303 822¢€ 1694 600 €

RECETTES 2020 2021
Budget Réalisé Budget Primitif
013 Atténuation de charges 0€ 449¢€ 0€
042 Amortissement des subv 157 000 € 156941 € 177 000 €
70 Ventes prod fab, prest serv, mar. 1461900 € 1479644 € 1464 500 €
74 Subvention d’exploitation 60 000 € 71549€ 50 000 €
75 Autre s produits de gestion courante 2600 € 2172¢€ 3100€
77 Produits exceptionnels 0€ 5761€ 0€
78 Reprises sur provisions 0€ 0€ 0€
Prélevement sur excédent pour équilibre 0€ 0€
RECETTES I 1681500€ 1716 515€[ 1694 600 €
Recettes 1681 500 € 1716515€ 1694600 €
Dépenses 1681 500 € 1303822€ 1694600¢€
Différence 0€ 412 693 € 0€

e En investissement :

Les investissements nouveaux

Les principaux investissements nouveaux a prévoir sont les suivants :

- Complément pour les frais d’études pour la mise a niveau des diffuseurs d’air

- Complément pour les frais d’études et de travaux pour la réhabilitation du local VS8 et de la

passerelle d’accés au pont clarificateur

- Achat d’'un logiciel Neptune pour la gestion patrimoniale du service assainissement

- Achat de matériel électroportatif et de maintenance pour effectuer I'entretien de pompes en interne

et de caméra pour ITV branchement

- Complément pour des travaux d’extension et de réhabilitation de réseaux

- Remplacement de pompes et matériel divers

- Complément de frais d’étude et de travaux pour la réhabilitation de postes de relevage

- Divers petits travaux

Les emprunts

Il a été proposé en 2019 de diminuer I'endettement de la dette du budget assainissement de 600 000 € &

500 000 €.

En 2021, compte tenu des excédents et du fait qu’il convient de poursuivre la diminution de I'endettement et

de ne pas inscrire d’emprunt pour le financement des investissements 2021.
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BUDGET INVESTISSEMENT 2021 ASSAINISSEMENT

DEPENSES RECETTES

Charges fixes: HT HT

Charges demprunt 376000,00€ [ | Amortissement des biens 451000,00€

Amortissement des subventions 17700000 €| | Autofinancement 102000,00 €

TOTAL Charges Fixes dépenses 553 000,00€ | | TOTAL Charges Fixes recettes 553 000,00 €

Investissements 2021 : Investissements 2021 :

Station

2019-01 - Station - mise & niveau des diffuseurs d'air - frais études (avec

complément budget total = 9 000€)) 1500,00€

2020-09 - Station - Réhab local VS8+passerelle d'accés pont clarificateur -

Etudes (avec complément budget total = 10 000 €) 6000,00€

2020-09 - Station - Réhab local VS8+passerelle daccés pont clarificateur -

travaux (avec complément - budget total = 100 000 €) 85 000,00 €

Station - matériel électroportatif et de maintenance 3000,00€

Station - achat logiciel Neptune 22000,00€

Réseaux

2019-12 - Travaux réseaux - Extension et réhabilitation réseaux divers (avec

complément, budget total = 165 000 €) 17 000,00 €

Réseaux - achat Caméra pour [TV branchement 1500,00€

Réseaux - extension réseau EU rue des Coignottes a Laroche 33000,00€

Postes

2004-21 - Pompes et matériels divers (avec complément - bufget total = 36 300 €) 6000,00 €

2010-03 - Réhab. postes relevage - Frais d‘études - complément pour lere

tranche (avec complément budget total = 16 000 €) 1000,00€

2010-03 - Réhab. postes relevage - travaux - complément pour 1ére tranche (avec

complément budget total = 16 000 €) 5000,00€

2010-03 - Réhab. postes relevage - Frais détudes - 28me tranche 15000,00 €

2010-03 - Réhab. postes relevage - travaux - 26me tranche 150 000,00 €

Frais dinsertion 5000,00€

Matériel de bureau et informatiue 3000,00€

Sous Total nouveaux investissements 354 000,00 €

2005-14 - Branchement des particuliers 20000,00€ | |Branchement des particuliers 20000,00€

Sous total Branchements des particuliers 20000,00€ | |Sous total Branchements des particuliers 20000,00 €

Divers Impréws 20 000,00 €
Emprunt (2 699 000 € maxi) - €
Reprise sur excédents de fonctionnement (autofinancement) 374.000,00 €

TOTAL dépenses d'investissements 2021 394.000,00€ | | TOTAL recettes d'investissement 2021 394 000,00 €
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Dépenses reportées 2020 ; Recettes reportées 2020 ;
Station
2019-01 - Station - mise a niveau des diffuseurs dair - frais études 7500,00€
2019-01 - Station - mise a niveau des diffuseurs dair - travaux 35000,00 € [ |2019-01 - Station - mise & niveau des diffuseurs diair - emprunt 32 000,00 €
2020-09 - Station - Réhah local VS8+passerelle daccés pont clarificateur -
Etudes 4000,00 €
2020-09 - Station - Réhah local VS8+passerelle daccés pont clarificateur -
travaux 15000,00 €
2015-02 - Station - matériel pr pesage refus dégrillage 4000,00€
2018-02 - Station - remplacement pompes et matériels divers 23100,00€
2019-07 - Station - achat pluviometre 2300,00 €
Réseaux
2019-12 - Travaux réseaux - Extension et réhahilitation réseaux divers 148 000,00 €
2017-03 - Etablissement de plans numériques des réseaux 120 000,00 €
2020-05 - Réseaux - Diagnostic réseau asst Epineau et Charmoy 40 000,00 €
Postes
2010-03 - Réhab. postes relevage - Frais d'études 15000,00 €
2010-03 - Réhab. 4 postes relevage (Chichery, Laroche,
2010-03 - Réhab. postes relevage - Travaux 156 500,00€ | |Charmoy,Migennes) - EMPRUNT 118 000,00 €
2004-21 - Pompes et matériels divers 30300,00€
2015-03 - Postes - tripode pr descendre ds postes 1200,00 €
2020-06 - Poste Cheny - Achat d'une sonde 2000,00€
202007 - Poste Bonnard 2 - Cloture 5000,00 €
Divers
2019-09 - Logiciel facturation - éwolution 1500,00 €
Reprise sur excédents de fonctionnement (autofinancement) 460 400,00 €
Total des investissements reportes : 610400,00€ | |Total des recettes reportées 610 400,00 €
Delta - €
Restes a réaliser 2021 Restes a réaliser 2021
Station
2016-02 - Nouveau traitement des boues - travaux annexes 3202,30€|  [2016-02 - Nouveau traitement des boues - subv AESN 70879,00 €
2016-06 - Station - Stockage des boues - achat terrain - €| |2016-06 - Station - Stockage des boues - SubvAESN 28125,00 €
2016-06 - Station - Stockage des houes - travaux - €| |2016-06 - Station - Stockage des houes - SubvDETR
2019-06 - Station - achat chariot élévateur 47 000,00 €
2020-04 - Station - PC de surpenvision 3900,00€
Réseaux
2005-14 - Branchement des particuliers 7106,94€ | |2005-14 - Branchement des particuliers - participation des particuliers 1923,66 €
Total des RAR en dépenses 61209,24€ | |Total des RAR en recettes 100 927,66 €
Solde des RAR 3071842€
Déficit dinvestissement 373033,04€| [Excédent dinvestissement
Affectation du résultat ; 33331462 €
Total RAR et résulats 2020 434242,28 € | [Total RAR 2020 et affectation 434 242,28 €
TOTAL GENERAL 199164228 € 199164228 €
Delta - €
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BUDGET Service collecte et traitement des déchets ménagers et
assimilés

PREAMBULE :

Il convient de rappeler que le budget des déchets a changé de statut en 2018.

Avec linstauration, par notre Conseil Communautaire, de la redevance d’enlévement des ordures
ménageres incitative, il est devenu un budget de gestion d’un service public industriel et commercial et est
maintenant soumis a la comptabilité M4 et non plus a la M14.

Il encaisse désormais une redevance et non plus une taxe.

Il n’est cependant pas assujetti a la TVA comme pour I'assainissement. Cet assujettissement reste facultatif.

La grille tarifaire a été votée en fin d’année 2020 et conditionne donc les recettes 2021.

e En exploitation

En dépenses

Pour 2021, il s’agit essentiellement d’'un budget de reconduction qui tient compte de I'ajustement des
dépenses en fonction des tonnages constatés les années précédentes ainsi que des inconnus au niveau
des recettes.

Les principales évolutions concernent les prestations suivantes :

- Traitement des OMR (Ordures ménageéres Résiduelles) et encombrants
Tonnages : Réajustement a la baisse du tonnage d’ordures enfouies
TGAP : Prise en compte de 'augmentation de la TGAP qui passe de 18 a 30 €

- Enlévement et traitement du verre dans les PAV
Suite a la résiliation du contrat le budget a été revu a la hausse pour tenir compte du nouveau tarif

- Décheteries
Prise en compte de :
Réajustement des m3 de déchets verts et des tonnages des autres déchets
La TGAP sur encombrants et déchets de balayage passe de 18 a 30 € a la Tonne

Au niveau du chapitre du personnel, il faut tenir compte :
- Des décisions étatiques :
4éme (et normalement derniére) année de mise en ceuvre du PPCR (parcours professionnels,
carrieres et remunérations) avec refonte des grilles indiciaires des catégories A et C,Des décisions
politiques
- Des décisions politique :
Des avancements de grades et d’échelons,

En recettes

Il convient de prendre en compte :

- Recettes liées au rachat matiére : réajustées en fonction des tonnages et des prix de rachat. Ces
recettes ne sont pas encore stabilisées. En effet, La CCAM a été contrainte de revoir le prix des
rachats matiére pratiqué par les repreneurs en raison de I'effondrement des marchés au niveau
mondial.

- Recettes des Eco-organismes : Réajustées en fonction des contrats et des recettes 2020 (compte
tenu du fait que les performances n"augmentent plus puisque depuis le passage en extension des

consignes de tri la performance est importante, le soutien CITEO diminue)

Equilibre du budget :

Le conseil communautaire a voté en décembre 2020 une augmentation des tarifs pour 2021.

Le budget de fonctionnement s’équilibre avec une reprise sur I’excédent de 81 600 €.
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Présentation des dépenses et recettes d’exploitation

Par chapitre

DEPENSES 2020 2021
Budget Réalisé Budget Primitif
011 Charges a caractére général 1053400 € 992 080 €| 1116550 €
012 Charges de personnel 754 500 € 723288 € 672 000 €
022 Dépenses imprévues Fonct 5000 € 0€ 42700 €
023 Virement a la sect® d'investis. 0€ 0€ 0€
042 Opérations d'ordre entre section 135900 € 137 114 € 137500 €
65 Autres charges gestion courante 85700 € 22444 € 91350 €
66 Charges financiéres 2500 € 2 146 € 2050 €
67 Charges exceptionnelles 16 000 € 12736 € 16 000 €
68 D(?tat,io.ns-aux amortisggments, 0€ 12 000 € 0€
Dépréciations et provisions
DEPENSES - 2053000€]  1901808€] 2078150€
RECETTES 2020 2021
Budget Réalisé Budget Primitif
E)13 Atténuation de charges 0€ 7028 € 0€
042 Opérations d'ordre entre section 5600 € 5506 € 5600 €
70 Ventes prod fab, prest serv, mar. 1695850 € 1690416 € 1727 800 €
74 Dotations et participations 343 800 € 261 641 € 255800 €
75 Autres produits de gestion courante 7750 € 7337€ 7350 €
77 Produits exceptionnels 0€ 6832¢€ 0€
Prélevement sur excédent pour équilibre 0€ 81 600 €
RECETTES F 2053000€] 1978760€[ 2078150¢€
Dépenses 2 053 000 1 901 808 2 078 150
Recettes 2 053 000 1978 760 2 078 150
Différence 0 76 952 0

e En investissement

Les investissements nouveaux

La plupart des investissements sont reportés et notamment :

L’Extension de la déchéterie intercommunale et le déplacement/mise aux normes de la plate-forme

de stockage des déchets verts située a Epineau les Voves et Charmoy.

La définition du projet a été finalisée en 2018 pour tenir compte de I'accroissement de la fréquentation du
site suite a la mise en ceuvre de la REOMi. Les étapes administratives ont pu étre débutées en 2018 et
achevées ou poursuivies en 2019 : marché de maitrise d’ceuvre publié et attribué au cabinet TECTA, fouilles
archéologiques préventives effectuées, études de sol effectuées, dossier de d’enregistrement Installation
Classée en Préfecture déposé (avec révision du dossier suite a une premiére série de remarques de la
DREAL 7 mois aprés le dép6t), marché de travaux rédigé, déclarations préalables au titre de I'urbanisme

déposées, négociation en cours avec la CECNA pour I'achat de la parcelle d’assise du projet.

Début 2020, la Préfecture de I'Yonne nous faisait part d'une seconde série de remarques de la DREAL et de
prescriptions de la DTT et de la DRIEE au titre de la loi sur I'eau (zone inondable et faune/flore en zone
humide) non instruite par la DREAL. Le Covid-19 a retardé le traitement de ces sujets mi-2020 mais ils font
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I'objet d'échanges soutenus entre les services de I'Etat et ceux de la CCAM depuis le dernier trimestre
2020. Le projet et donc le marché de travaux ont été adaptés en conséquence fin 2020/début 2021.

Les principaux investissements nouveaux sont a prévoir :

- L’achat de bennes amovibles pour la déchéterie pour 9 000 €
- L’inscription de crédit pour une éventuelle évolution du logiciel de facturation

Les emprunts
Sur la base d'une annuité de 50 000€ par an, I'emprunt possible pour 2021 est de 368 000€.

Cependant compte tenu, des excédents constatés, il est proposé des financer les investissements 2021
sans emprunt.
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BUDGET INVESTISSEMENTS 2021 DECHETS

DEPENSES

RECETTES

Charges fixes :

Charges d'emprunt 19 000,00f | Amortissement des biens 137 500,00
Amortissement des subventions 5600,00] [ Autofinancement
TOTAL Charges Fixes dépenses 24 600,00 TOTAL Charges Fixes recettes 137 500,00
Delta 112 900,00
investissements 2021
Travaux extension décheterie
2013-03 - Frais d'insertion 5000,00] [FCTVA (16,404%) 800,00
Matériel et véhicule
Décheterie - Achat bennes amovibles 9000,00] [FCTVA (16,404%) 1 400,00
Logiciel de facturation - Evolution 2000,00] |[FCTVA (16,404%) 300,00
Matériel informatique 3 000,00
Divers impréws 20 000,00] |FCTVA (16,404%) 2 400,00
Emprunt possible 2021 : 326 000€ 0,00
Reprise sur excédent 0,00
TOTAL dépenses 2021 39 000,00 TOTAL recettes 2021 4 900,00
-34 100,00
Dépenses reportées 2020 recettes reportées 2020
Travaux
2015-05 - déchéterie Epineau - caméra de suneillance 14 000,00
2017-03 - Achat de colonnes a verre 24 000,00
Matériel et véhicule
2018-01 - Dotations bacs ordures ménageres 17 000,00
2019-01 - Bennes a ordures Ménagéres - Remise en
état 36 000,00 |[FCTVA 19 849,00
2020-02 - Abri bacs - contrat canal 30 000,00
Reprise sur excédent 22 351,00
Total des investissements reportés : 121 000,00 [Recettes reportées : 42 200,00
Delta -78 800,00
Restes a réaliser 2020 Restes a réaliser 2020
Travaux
2013-03 - Aménagt d'une plateforme de stockage pour 2013-03 - Aménagt d'une plateforme de stockage pour
déchets verts déch Ep - Etudes 1645,18] |déchets verts déch Ep - Subvention DETR 395 784,80
2013-03 - Aménagt d'une plateforme de stockage pour
déchets verts déch Ep - travaux 1 525 500,00
2015-04 - Déchéterie Epineau - Ha terrain pour
extension 24 000,00
Matériel et véhicule
2019-04 - Logiciel de facturation - Evolution 1 800,00
2020-01 - Camion multibennes - achat 75 000,00
2020-03 - Impréws divers 2020 - achat karcher 3090,000 [FCTVA 303 610,00
Total des RAR en dépenses 1631 035,18| |Total des RAR en recettes 699 394,80
Solde des RAR -931 640,38
Déficit d'investissement Excédent dinvestissement 764 757,95
Affectation du résultat 166 882,43
Total RAR et résulats 2020 1631 035,18| [Total RAR 2020 et affectation 1631 035,18
Delta 0,00
TOTAL GENERAL 1815 635,18 1815 635,18
Delta 0€
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BUDGET PAIC
(Parc d’Activité Intercommunal du Charmeau)

Le budget 2021 a pour objet de réinscrire les crédits nécessaires pour débuter I'opération de réalisation du
parc d’activités, en inscrivant les études et les travaux pour un montant total de 2 800 000 €.

Le cabinet d’étude et d’assistance a maitrise d’ouvrage doit &tre missionné pour travailler sur le projet en ce
début d’année.

Ainsi, 'année 2021 devra étre consacrée a définir le projet et affiner son enveloppe budgétaire et
rechercher les aides financiéres.

Ce budget s’équilibre par :
- Lavente de terrain pour 1 755 000€
- Une subvention du Conseil régional de 650 000€
- Une somme de prés de 170 000€ a été provisionnée depuis 2013 pour les études de faisabilité et de
maitrise d’ceuvre de I'opération qu’il convient de reporter pour reprendre les études d’'aménagement
de la zone.
- Un emprunt de 223 300€

Dépenses Recettes
FONCTIONNEMENT
Compte Intitulé Montant Compte Intitulé Montant
6015:achat de terrain (1) 0 7015{Vente de terrains 1755 000
7472{Subvention du Conseil Régional 650 000|
Maitrise d'ceuvre aménagement du PAIC et études
6045:annexes (2) 109 700
6045: Complément pour frais d'étude de et maitrise d'ceuvre 226 300
Sous total études et MOE 336 000
605 Travaux d'aménagement du PAIC 64 388
variation des stocks des terrains a aménager
605; Complément pour travaux d'aménagement 2398112 60315 {(16,5 hectares) 393 500
Sous total Travaux 2462 500
Total fonctionnent 2798 500 2798 500
INVESTISSEMENT
Compte Intitulé Montant Compte Intitulé Montant
275:Dépots et consignations versés 0 168751{Subvention du budget des services généraux 170 200
1641{Emprunt 223300
315 :Stocks de terrain & aménager 393 500
Total investissement 393500 393 500
(@) ©
Achat de terrain : 0€ Etude loi sur l'eau : 3200€
Frais d'expropriation y compris avocat : 0€ Etude archéologique : 6500€
Frais de notaire terrain acquis a I'amiable 0€ Etudes maitrise d'ceuvre 100 000 €
TVA des terrains acquis a l'amiable 0€ Total (2) 109 700 €
Frais de procédure d'expro 0€
Sortie de réserves de terrains SAFER '(3)
Frais pour études de faisabilité et viabilisation des
Total (1) 0€ terrains 64388 €
Total (3) 64388 €
16/03/2021 15:45
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Le budget du PACB retrace les opérations de financement de 'aménagement de ce parc et les ventes de

terrains.

Il a été créé en 2017 suite au transfert de la compétence économique et au rachat par la CCAM des terrains

du PACB.

Le budget des services généraux verse une subvention de 221 200 € au PACB pour financer I'emprunt
relatif au parc (217 400 € pour le remboursement de I'emprunt et pour le paiement des intéréts) et des frais
divers tels que les honoraires de géométre pour les documents d’arpentage (environ 10 000€).

Compte Intitulé Montant HT Compte Intitulé Montant HT
Variation des stocks de terrains amenagés
71335 (chap. 042) |(amul stock n-1) 2373060,46€ | |002 Excédent de fonctionnement reporté
6045|Frais de géométre 5000,00€| |774(chap. 77) Subvention en provenance du SGX 179500,00€
Subvention en provenance du SGX pour
6045| Prestations diverses (entretien) 300000€[ |774(chap. 77) financement des intérets 4170000€
605| Achat de matériels, équipements 2000,00€
Services bancaires et assimilés (frais sur
627|émission d'emprunt) - §
Autres charges diverses de gestion courante
6588 | (régularis ation de TVA) 3834€
66111(chap. 66) Intéréts reglés al'échéance 37900,00€
66112 (chap 66) Intéréts Courus non Echus 3 80000€
Frais accessoires sur terrains en cours
608 (chap. 043)  |d'aménagement - €| (790 (chap. 043)  |Transforts de charges financiéres - £
Variation des stocks de terrains
71335 {chap. 042) |aménagés 2204504,80€
242570480 € 2425 T4.80€]
Compte Intitulé Montant HT Compte Intitulé Montant HT
Stock de produits finis -Terrains
3335 \aménagés (annul stockn-1) 2373 00640€
1641|Rembours ement emprunt 179 500,00 001 Excedent dinvestissement reporté 1003834€
3335 |Stock de produits fnis -Terrains amenages | 2204 304,80 €
2384 004.80€ 2384004 80€

CCAM/Budget 2020/Note de présentation apres conseil /Note synthétique BP 2021

26

16/03/2021 15:45



BUDGET PAIS
(Parc d’Activité Intercommunal de la sablonniere)

Ce budget avait pour objet de payer 'emprunt lié a 'opération « Belle Crousteline » dénommée aujourd’hui
« Fournée Dorée » et d’encaisser les recettes de loyers qui couvrent 'emprunt.

En 2020, le budget a enregistré la recette de la vente des terrains du Parc aux financeurs de I'entreprise
ainsi que le remboursement anticipé de I'emprunt. Toutes les opérations comptables ont ainsi été
constatées.

Par conséquent, les élus ont décidé par délibération 146/2020/FIN du 14 décembre 2020, de :
- Cléturer le budget annexe PAIS,
- Reverser les déficits / excédents au budget principal,
- Transférer I'actif et le passif du budget annexe PAIS au budget principal (écriture d’ordre non
budgétaire)
- D'autoriser le Président a signer la déclaration de cessation d’assujettissement a la TVA.

L’excédent généré par ces opérations est d’environ 118 500 € et sera donc reversé au budget des Services
Généraux
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